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Predmluva

V dobé, kdy viechny zemé pracuji na priprave strategii pro prekonavani krize, je ekonomicky
rlst zcela legitimni a vhodny cil. Problémem je, Ze typ rlstu, o ktery jsme v minulosti
usilovali, nas nuti k osloveni tfi zasadnich probléma:

Prvnim je bezpeCnost dodavky. Musime investovat do novych zdrojd a infrastruktury,
abychom pokryli poptavku. Krize negativné ovlivnila nékteré investicni plany a nedavny
narlst cen ropy a komodit by mohl rist potlacovat.

Druhym je ochrana Zivotniho prostfedi a klimaticka zména. Energeticky sektor je odpovédny
za 60 % globalnich emisi sklenikovych plynl a za velkou Cast znecidténi ovzdusi v regionech
a ve méstech, a proto se samozfejmé nachazi na frontové linii boje s klimatickou zménou.
A v dobé, kdy jeden ze dvou lidi Zije ve mésté, je zavaznym znepokojenim kvalita vzduchu
v méstském prostredi.

A protoZe energie postupuje ruku vruce s rozvojem, je dalSim hlavnim znepokojenim
problém nerovnosti jak v ramci, tak napfi¢ jednotlivymi zemémi.

Nyni vice neZ dfive musime pracovat na nalezeni udrzitelné cesty, kterd da do souladu
ekonomicky rdst, ochranu Zivotniho prostredi a vétsi spravedinost mezi lidmi z hlediska jejich
narokl na energii.

Mzeme to udélat a mame k dispozici potfebné technologie.

Hlavnim omezenim nejsou zdroje energie, ale problémem je jejich nerovnomérné rozdéleni
mezi zemémi a skuteCnost, Ze zajit'ovani bezpecnosti zasobovani energii povede k rlstu
jejich cen. Energetické odvétvi bude muset jit dal a rozvinout jesté sofistikovanéjsi techno-
logie, aby proniklo k dostupnym zdrojim. A jak dramaticky pfipomnél nedavny pfipad
v Mexickém zalivu, tak budeme muset respektovat nejvyssi standardy bezpecnosti.

Dalsi typy zdrojl jsou vSak opravdu omezené nebo jsou obtizné dostupné.

Jednim z prikladl je Zivotni prostfedi a zejména klima. Problémy s vyuZitim vody a zemé se
téz staly redlnym omezenim. Také je tfeba mit schopnosti pro naplanovani, vybudovani
a provozovani systéml vybavenych Géinnymi a Cistymi technologiemi.

SkuteCné nedostatky se v3ak v souCasné dobé tykaji verejné spravy. Potfebujeme Gc¢inna
pravidla a moderni politické ramce pro aktualizaci energetickych politik a zajisténi, Ze vhodné
zdroje a technologie jsou k dispozici na spravném misté, ve spravné dobé .. a za

A bk

~Spravné“ ceny.

Strucné feceno — inovace v oblasti politik, instituci a vefejné spravy budou pravé tak ddlezité
jako technologické inovace.

Kodan jasné prokézala kritickou potfebu novych postupd verejné spravy v oblasti energie.
Pfechodem od Kjétského pfistupu typu shora-doll k pFistupu zdola-nahoru, zalozenému na
narodnich zavazcich, Kodariska dohoda opravnéné vlozila energetickou politiku do centra
diskusi o udrZzitelnosti.
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Vyzvou k feSeni je nyni navrhnout zdravé a vysoce efektivni statni politiky pro zajisténi
narodnich cilll, které jiz pfijalo vice nez 80 zemi.

Toto druhé vydani naseho rocniho Hodnoceni energetické a klimatické politiky (Energy and
Climate Policy Assessment) je prispévkem WEC k zajisténi vyzvy, kterd se tyka projektovani
nového zplsobu vefejné spravy v energetice, se zdravymi a vysoce efektivnimi statnimi
politikami.

Proto chci podékovat tymu, ktery zpravu vytvoril, véetné projektového tymu (Project Team)
v Londyné, vedoucimu studie Hajime Murataovi, nasim partnerlim v Oliver Wyman a taktéz
¢lenskym vyborlim WEC z téméF 100 zemi, které prlbézné poskytovaly cenné pohledy, které
pronikaji do podstaty veéci.

Mezi mnoha poznatky se jevi dva jako zvlasté vyznamné.

Prvnim je kritickd potfeba ovlivnit dikladné zhodnoceni technologii pro tvorbu energetické
politiky.

Aktualizovani energetickych politik bude potfebovat planovani pro rozvinuti rliznych techno-
logii tak, Ze se zaCne s vyzralymi a mezitim se budou pro trh pfipravovat dalsi.

e V prlbéhu pfistich dvaceti let bychom opravdu mohli zorganizovat masivni rozvinuti
vyzréalych technologii s vodnimi a vétrnymi elektrarnami, elektrarnami vyuzivajicimi
biomasu, s jadernymi elektrarnami a s vysoce ucinnymi uhelnymi a plynovymi elek-
trarnami na strané dodavky a feSeni, jako jsou GcCinné osvétleni, izolace budov,
tepelna Cerpadla a G¢inn&jsi motory na strané poptavky. Jedna se o konkurence-
schopna feseni, s cenami do nékolika desitek USD za tunu CO,, které se vyhneme.

e Pro technologie, které jesté nejsou vyzralé, jsou naklady na omezeni emisi CO,
obvykle pét az desetkrat vyssi. TakZze nasim prvnim krokem by mélo byt povzbuzo-
vani a podpora R&D a experimentovani.

Zhodnoceni zralosti kazdé technologie v kazdych mistnich souvislostech je rozhodujici
slozkou Fizeni néakladd politik, a tudiz zajistovani stability a dlouhodobé Zivotaschopnosti
pravidel, kterd jsou v nasem sektoru nezbytna. llustrativni pfiklady lze najit v této zprave:
nékteré podplrné mechanismy pro obnovitelnou energii nemély Gspéch pfi prizplsobovani
politik zralym technologiim, coz vedlo k jejich dramatickym a nakladnym zastavenim
a opétovnym zahajenim.

Druhy zékladni poznatek se vztahuje ke zplsobu, kterym politiky mohou podnécovat zménu
naSeho chovani a navykl. Zprava zd{raznuje potfebu zavedeni balickdl doplfiujicich nastrojd:

e Normy a standardy budou hrat zasadni roli pfi podnécovani podnikatelské sféry
a spotrebiteld k prijeti pozadavkl na energetickou efektivnost napfiklad ve
stavebnictvi a dopravé.

e Zaroven musi ceny energie plnit jejich roli pfi stimulaci investovani, garantovani
bezpecnosti zasobovani a podpore Uspor energie. To bude vyZadovat ovéreni, Ze
nejchudsi ¢lenové spoleCnosti budou mit trvale uzitek z pfistupu k energii napfiklad
tim, Ze budou pfijemci specifickych dotaci.
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Nékteré inovace, jako jsou inteligentni dodavka a uZiti energie (inteligentni sité/smart grids
a inteligentni domy a budovy/smart homes and buildings), mohou byt skute¢nym
katalyzatorem zmén chovani ve vztahu k energii tim, Ze si lidé znovu uvédomi hodnotu
zdrojd, a tudiz se budou i vice snazit stat se efektivnimi a odpovédnymi.

Udrzitelny rlst jiz neni o moznosti volby — je to nezbytnost. | kdyZ je cil jasny, tak nalézani
nejlepsi cesty k jeho dosazeni bude pro nas vSechny vyzvou. Domnivam se, Zze mame-li se
vyrovnat s touto vyzvou, tak se budeme muset vice neZz dosud spoléhat na spolupraci
a dialog mezi vSemi zainteresovanymi stranami — vladami, podnikatelskou sférou, vyzkumem
a nevladnimi organizacemi (NGOs). Tato zprava je vyznamnym krokem na této cesté.

Pierre Gadonneix,
Predseda World Energy Council
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Manazerské shrnuti

Snaha o ziskani energetické udrzitelnosti by méla byt v centru vytvareni
energetické politiky

Rdst svétové populace a ddlezitost omezeni globalniho oteplovani znamenaji, ze vytvareni
energetické politiky se musi pfizplsobit rdznym programlm: ekonomicky rozvoj, narodni
bezpelnost, prosperita spoleCnosti a ochrana Zivotniho prostfedi. Proto je tfeba, aby se
politické pfistupy k mixu prvotnich zdrojd energie, rozvoji infrastruktury, fungovéani trhu
a fizeni poptavky, fidily podle principQ, které se tykaji dlounodobé energetické udrzitelnosti.

Definice WEC pro energetickou udrzitelnost ma tfi hlavni kategorie — energeticka bezpecnost,
socialni spravedlnost a zmirnéni vlivu na Zivotni prostfedi. Pro to, aby se Uspésné vyvijely, je
téz dllezita akceptace verejnosti a ekonomicky ramec, ktery reflektuje externality.

Kategorie energetické udrZitelnosti

>  Energeticka bezpecnost. Jak pro Cisté importéry, tak pro exportéry energie
zahrnuje: efektivni fizeni zdsobovani prvotnimi zdroji energie z domdcich a
zahranicnich zdrojd; spolehlivost energetické infrastruktury; schopnost participujicich
energetickych spolecnosti pokryt nynéfsi a budouci poptavku. Pro zemeé, které jsou
cistym vyvozcem energie, se také tyka schopnosti udrZet trzby za prodej na externich
trzich.

>  Socialni spravedinost se tyka pristupu k energii a cenové prijatelnosti zasobovani
energii pro vsechny obyvatele.

> Zmirnéni viivu na Zivotni prostredi. Zahrnuje dosazeni energetické efektivnosti/
dcinnosti na strané doddvky a na strané poptiavky a rozvof dodavky energie
z obnovitelnych zdrojd a z dalsich nizkouhlikovych zdrofd.

Na zajist'ovani energetické udrzitelnosti zemi se podili Siroky okruh faktort

Profil udrzitelnosti energetického systému zemé je funkci tfi faktor(: zdrojd, které se v zemi
nachazeji, stupné jejiho ekonomického rozvoje a politickych rozhodnuti. Index vytvoreny pro
tento projekt nabizi kratky historicky pohled na relativni pozici silnych a slabych stranek
kazdé z Clenskych zemi WEC, které vychazeji z nejnovéjsich porovnatelnych tdajl. Spojuje
22 indikatorli, které se vztahuji k energetické udrZitelnosti a politickych, socialnich
a ekonomickych charakteristickych rysti zemi a pro kazdou zemi stanovi jeji poradi podle jeji
pravdépodobné schopnosti zajistit stabilni, cenové prijatelny a k Zivotnimu prostredi pFivétivy
energeticky systém.! V tabulce 1 jsou uvedeny zemé s nejsilnéjsi vykonnosti.

Bez ohledu na zfetelné rozdily ve vybaveni zdroji a ve struktufe trhu maji predni zemé ve
vyssich ekonomickych skupinach nizky rlist poptavky po energii a robustni politické prostfedi.
VétsSina z nich prokazuje bud’ vysokou Uroven energetické autonomie, s vyraznym vyuzitim
alternativni energie, nebo znacné rozmanity mix prvotnich zdroji energie a dodavajicich zemi.
Také maji tendenci k vytvareni dobfe zaloZzenych programl pro energetickou efektivnost
a k vyvazenosti mezi cenovou prijatelnosti energie a tvorbou cen, které usnadnuji
investovani.
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Tabulka 1
Predni zemé podle Indexu energetické udrzitelnosti (Clenéné podle ekonomickych skupin)

Zdroj: RGzné (IEA, EIA, World Bank, IMF, WEF, atd. — 2007)

P | HDP/obyvatele (USD) > 33 500 14 300 - 33 500| 6 000 - 14 300 < 6 000
0 1. Svycarsko Spanélsko Kolumbie Indonésie
z 2. Svédsko Portugalsko Argentina Egypt
i 3. Francie Slovinsko Brazilie Kamerun
c 4. Norsko Itélie Mexiko Filipiny
e 5. Némecko Novy Zéland Turecko Svazijsko

Cerna barva = disti dovozci energie. Modra barva = Cisti vyvozci energie.

Pfedni zemé v nizsich ekonomickych skupinach vdéci za svou pozici prevaziné efektivnimu
vyuziti domacich zdroji a vlivu dlouhodobého Usili zaméfeného na dosazeni plného pfistupu
obyvatelstva k elektfiné. Vyrazné environmentalni skére vyplyva Castecné z jejich schopnosti
podnécovat vystavbu vodnich elektraren a Castecné z nizké energetické intenzity/narocnosti
jejich ekonomik.

Z&4dna zemé nezaujima vysokou pozici podle v3ech tfi kategorii energetické udrZitelnosti
(daldi podrobnosti jsou v Pfiloze C). Skére vétsiny zemi nepfimo potvrzuje, Ze dekarbonizace
ekonomiky prichazi v kratkodobém a stfednédobém obdobi s vyznamnymi naklady pro
aspirace na cenovou prijatelnost. Zda to je, nebo neni akceptovatelné, zavisi na stupni
ekonomického rozvoje. Brazilie je, diky GCinku infrastruktury vodnich elektraren, programd
pro energetickou efektivnost a cenovych systémd, prvni zemi, ktera jiz ma jakysi Gspéch se
slad’ovanim téchto tfi odlidnych cild.

Mnoho zemi usiluje o energetickou udrzitelnost prostrednictvim ambicidznich
a mnohostrannych programii

Posouzeni konstrukce statnich politik a jejich implementace odhalilo Sirokou paletu
uspesnych pfistupl. V ramci politik_zaméfenych na energetickou bezpeCnost, které jsou
zalozeny na fosilnich palivech, maji Cina, Japonsko a Rusko efektivni, avsak rlizné pfistupy
k rozvijeni spoluprace orientované na zdroje, které jsou zaloZzeny na strategickych aliancich
s dal$imi zemémi, na technologickych odbornych znalostech a na financni sile. Investice do
technologické se v USA projevily rychlym postupem pfi otevirani novych domacich zdrojd
zemniho plynu pomoci hydraulického $tépeni hluboko uloZenych bfidlic a schopnosti ziskat
vyhodu z této odbornosti v ciziné. Korejska republika a Némecko snizily bezpeCnostni rizika
dodavky vyssi diverzifikaci dovozu, respektive kapacity zasob.

Z hlediska alternativni dodavky energie dominuje nékolik rezim@. S pouzitim odli3né politiky
dosahlo Némecko a Texas (USA) znacny pokrok pfi rozmisténi obnovitelnych zdrojl energie
v ramci jejich prenosové infrastruktury. Brazilie a Ghana jsou zvla$té€ UspésSné pfi vyuziti
obnovitelnych zdrojd, které nejsou pfipojeny do sit€, pro rozsifeni pFistupu k elektfiné pro
obyvatele na venkové. Peclivé planovana priprava Francie k obnovovani a zvy$ovani kapacity
jadernych elektraren je modelem pro tradicni ,jaderny stat“, zatimco UEA (Spojené arabské
emiraty) demonstrovaly jasné zaméreny pristup k budovani novych kapacit a k ziskavani
vyhody ze zahranicnich odbornych znalosti.
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V ramci energetické efektivnosti a Fizeni strany poptavky dokazaly japonské programy
(zaméfené prevazné na prlmysl) znacné snizit spotfebu, kdezto brazilska inovacni schémata
podnécuji doméci vyrobce k vyvoji spotiebi¢l s nizkou spotfebou energie. Dansko poskytuje
benchmark standardl pro projektovani budov a Francie vénuje znacCné Usili sniZzovani
spotfeby energie v budovach. Kalifornie (USA) a Ontario (Kanada) jsou v popredi rozvoje
smart-grids; Korejska republika se snazi pokrocit vpred vysokou Grovni vydajli do R&D.

Rozsah a komplexnost vyzvy k reseni energetické udrzitelnosti se zvysSuje

V minulych letech se zvysil tlak na vytvareni energetickych politik pro podporu rozmanitych
programd. Definice energetické udrzitelnosti se rozsifila a zavislosti mezi prioritami politiky se
vyostfily.

Vyvojové trendy ve Ctyfech vzajemné souvisejicich oblastech naznacuji, Ze svét jiz dosahl
kriticky bod pro vytvareni energetickych politik. Poptavka po energii se zvySuje v zemich
mimo OECD, které prochazeji jak rychlym populacnim rlstem, tak ekonomickym rozvojem.
V fadé zemi se snizuji zasoby fosilnich paliv a ke zbyvajicim rozsahlym zasobam ropy je
obtizny pfistup. Pro zmirnéni vlivli klimatické zmény jsou poZadovana energicka opatteni.
Velka Cast energetické infrastruktury v zemich OECD potfebuje obnovu, zatimco fada zemi
mimo OECD stale usiluje o rozsiteni pfistupu k energii pro jejich obyvatele.

Politick& Feseni téchto otevienych problém ztiZil jak nedavny ekonomicky pokles, tak selhani
snahy o dosazeni zavazné dohody o omezeni emisi sklenikovych plynQ. 1 kdyz globalni
finan¢ni krize zplsobila pokles svétové spotieby energie a doCasnou stabilizaci emisi, tak
také sniZila dostupnost kapitdlu pro investice a zvySila nejistotu o ekonomické strance
projektd do infrastruktury. Slepa uliCka v Kodani také potlacila nékteré podnéty pro prace na
,dekarbonizaci*“ ekonomik.

To vnasi do snahy o ziskani energetické udrzitelnosti znacné napéti

. Problém bezpecnosti zasobovani energii se stal vétsi prioritou v Cisté
dovoznich zemich. Tvdrci politik kladou vétsi dlrazy na energetickou nezavislost,
diverzifikaci dodavek a na zasoby energie. Politické aliance mezi rozhodujicimi dovozci
azemémi svyznamnymi zasobami ropy se zintensivnily, vCetné Siroké palety
strategickych a ekonomickych protiplnéni. Vysoké Grovné poptavky z Ciny a Uzka
logisticka mista v hlavnich pfistavech omezuji dostupnost uhli ve velkych zasobovanych
regionech.

Tézba plynu z hluboko uloZenych bfidlic, pfiprava novych plynovodd na v3ech
kontinentech a rozsifeni kapacit zkapalnéného zemniho plynu zvysuji o¢ekavani novych
prilezitosti pro zasobovani zemnim plynem. Pfinos pro energetickou nezavislost je
potvrzenim kliCové hybné sily pro oZiveni zajmu o jadernou energii (mezi stavajicimi
zemémi a zemémi, které se o ni uchazeji) a pro rlst pfijatych zavazk vici obnovitelné
energii.

. Masové prijeti environmentalni agendy vSemi zemémi OECD jesté neni
soustavné; kromé toho se soubor programii v fadé zemi nachazi v pocatecni
etapé. Existuji presvédCivé pribéhy o Uspésném rozvinuti obnovitelnych zdrojl energie
(nejen vodnich) a na rysovacich prknech jsou ambiciozni programy.
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Nékteré zemé, které uskutecnily nejvétsi pokrok v oblasti vyrobnich kapacit, vénovaly
nedostateCnou pozornost zlepsenim prenosové soustavy. Jinde se ukazala schémata
jako velmi nakladnd, kdyz stimuly nedokazaly reagovat na ménici se trzni sily. Mimo to
programy, které jiz dosahly jisty rozsah, zacinaji pdsobit na dislokaci odvétvi uvnitf
zemi, protoZe nové investice do energie se presunuji od tradicnich vyrobcg.

Dobfe zavedené programy pro energetickou efektivnost/tcinnost, zacilené  na
dodavatele energie a viechny typy zakaznikd, jiz vedly k vyznamnym vysledkim. Rada
schémat v8ak musi oslovit slabé standardy regulace, tézkopadnou administrativu, jejich
nedostateCné prosazeni/vymahani a neadekvatni poZadavky na zpravodajstvi, pokud
maji dosdhnout pozadované Urovné ,tazné sily*“.

. Investice se vraceji do mnoha casti energetického sektoru, a to bez ohledu
na nervozitu tykajici se globalniho ekonomického zotaveni. V nékterych zemich
OECD pokracuje vyznamna role balick ekonomickych stimuld, i kdyZz nové zavedena
pfisna opatfeni znamenaji, Ze vlady budou podrobnéji zkoumat cenovou pfijatelnost
energetickych politik. To bude vnaset dalsi nejistotu do planovani v odvétvi. V zemich
mimo OECD pokraCuje spoléhani se na multilateralni pljcky a stale vice na joint-
ventures s technologicky vyspélymi zemémi. Tato uspofadani jim budou pomahat lépe
vyuZivat jejich prirodni zdroje, omezovat energetickou chudobu a budovat kapacity pro
jejich budouci poptavku po energii.

Nicméné — problémy spojené se stavajicimi trznimi ramci (jako je diverzifikace
dodavatell a dlouhodobé pokfivené ceny) a mezery v regulacnich radmcich jsou stéle
zasadnimi prekazkami velmi potrebnych investic do infrastruktury. PFisnéjsi regulacni
pozadavky a vyssi naklady na pojisténi, které nasleduji po tniku ropy v Mexickém zalivu,
pravdépodobné v mnoha regionech ovlivni pristup k té€zbé v hlubokych vodach mimo
pobfeZi a jeji ekonomiku. Absence vyrazné a konsistentni globalni ceny uhliku zlstava
kritickou bariérou vyvoje dosud nezralych technologii a investic do transformacnich
projektd, jako jsou smart grids.

. Ménici se situace na trhu a priority zemi se podileji ve vyznamné mire na
~vrtkavosti® tvorby politik a ovlivnily kvalitu jejich implementace. Ukazuje se,
Ze vlady vice zasahuji do formovani energetického mixu a preferovani technologii,
a tudiz usiluji o pfizplsobeni trznich ramcd. Tvorba cen se prezkoumava, protoze je
treba reformovat rezimy dotaci/subvenci, jako je ucCinnost prdmyslovych politik
podporujicich dlouhodobé zaméry.

Ridici pracovnici v energetice jsou vSeobecné spokojeni s vytvarenim energetické
politiky ve vétsiné Casti svéta (i kdyz mensi spokojenost je v Africe a v Jizni Americe).
NejCastéji identifikované slabé stranky politiky jsou: absence konsistentniho
dlouhodobého vyhledu, nevalnad formulace politiky a neplodny charakter instituci, které
zajist'uji implementaci politiky. Politiky navrzené pro podnécovani vyroby obnovitelné
energie a energetické efektivnosti/ainnosti vyvolavaji nejvyssi irovné nespokojenosti.
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Energeticky sektor by mél podniknout Fadu opatfeni pro osloveni téchto problémii

Kazda kapitola této zpravy obsahuje poznatky, které si ,mohou vzit s sebou” (takeaways)
tvlrci politiky a energetické odvétvi. Navrhy z této 2010 Assessment of Country Enerqy and
Climate Policies, které prochazeji vSemi oblastmi politiky, jsou uvedeny nize.

Klicové implikace pro tvidrce politiky

> Nové vyvazit strategické ambice z hlediska cilii energetické udrZitelnosti,
a to prostrednictvim transparentniho uznani kompromisd politiky (napfiklad cenova
prijatelnost pro zakaznika versus redukce emisi, stimuly pro preference politiky
versus ekonomicka pokriveni).

> Rozvinout ramce politiky, které jsou dostatecné flexibilni, aby reagovaly
Jak na strategické zlomové zmény na trhu (napfiklad nové prileZitosti dodavky
plynu), tak na taktické vyvojové trendy v rychle se méenicich oblastech (napriklad
instalace zdrojd obnoviteiné energie).

> Podporovat transfer technologie a dohody o spolupraci v disledku
pakového Vviivu zahranicnich odbornych znalosti a financovdni na poadporu
dlouhodobého tspéchu domacich energetickych oadvétvi.

> Posilit regulacni ramce, které podporuji rozvoj nové infrastruktury, aby se
zkratily doby vystavby a zafistilo spolehlivé pripojeni novych vyrobnich aktiv do
prenosovych soustav.

> Planovat ukonceni financnich stimuli prijatych pri ekonomické krizi
a postupné odstrariovat dotace pro vyrobu v tepelnych zdrojich a v pfihodné
dobé i pro ,,dozravajici“ zdroje obnoviteiné energie; to bude podnécovat pokracufici
vyvof investic.

> Cerpat poznatky z rostouciho souboru zkusenosti které souviseji
s rozvinutim obnovitelné energie a energetické efektivnosti/ucinnosti pro
prevenci potencidlnich problémd pfi implementaci politik a pro omezeni mozné
nerozhodnosti, ktera se tyka politiky nebo jejich zmén.

> Zhodnotit struktury pro verejnou spravu a procesy pro prijimani rozhod-

nuti z hlediska lepsiho zapojeni zainteresovanych stran a zajisteni vyssi akceptace
rozhodujicich transformacnich zmén v energetickém sektoru.
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Klicové implikace pro energetické odvétvi

> Udrzet nebo usilovat o diverzifikaci vyrobniho mixu, aby se zviddly
dlouhodobé zlomové zmény v dostupnosti zdrojd, pravdépodobnost zdvaznych
regulacnich dopadd, ménici se politické priority a nestalé trhy komodit.

> Posilit rozvoj konkurenceschopnych technologii a odolnost financnich
bilanci jak pro reakci na pokracujici otevirani energetickych trhd v celém svéte, tak
pro poaporu rdstu ambici zemi mimo OECD.

7 va

> 2Zvysit usili o energetickou efektivnost/ucinnost a identifikovat oblasti
pro potencidlni ,leadership" (zahmujici pfimé zapojeni v aliancich, které jdou
napfic oavétvimi), aby se chranily proti scénarim regulace, zafistily uspory nakladd
a vytvarely vynosy prostrednictvim pridruzeného podnikani.

> Posoudit spolecné s vladami moZnosti omezeni rizik diileZitych investic,
které povede k nizsim nakladdm zéakaznikd.

Na tomto rozhodujicim styCném bodé pro vytvareni celosveétové politiky, kdy se musi pfijimat
nesnadna rozhodnuti a zabezpecit spolecné prinosy, ma velky vyznam mezinarodni dialog
tykajici se soustavné snahy o sledovani energeticky udrZitelnych feseni. ProtoZe analytické
prace na hodnoceni politik pokracuji, tak WEC bude pecCovat o usnadnéni takovéto
soucinnosti mezi tvdrci politik a energetickym odvétvim ve vife, Ze se prohloubi soucCasna
extenzivni vyména nazord.

Poznamka k pracovnimu programu WEC

Hodnotici analyza narodnich energetickych a klimatickych politik v roce 2010 obsahuje tfi
zkoumané oblasti:

e Posouzeni energetického profilu a SirSich souvislosti v Clenskych zemich WEC, které
vede ke stanoveni Indexu energetické udrZitelnosti zemé (Energy Sustainability
Country Index).

e Prehled kliCovych energetickych politik, rozvinutych ve vzorku 30 zemi z celého svéta.

e Analyzy nazor( zainteresovanych stran na vytvafeni energetické politiky, ktera
vychazi z odpovédi ziskanych v ramci prizkumu — jedna se o 232 odpovédi od vysoce
postavenych osob v energetice a z 35 Clenskych vybort WEC.
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Uvod

Svétova energeticka rada — zhodnoceni politiky

Zprava je druhou publikaci, ktera pojednava o pokracujicim hodnoceni zplsobd tvorby
energetické politiky na celém svété provadéného Svétovou energetickou radou (WEC).?
Dlouhodobym cilem je generovat pohledy pronikajici do podstaty postupl pouzivanych
rlznymi zemémi. Zamérem je stimulovat $ir$i dialog mezi spoleCenstvim tvlrcl politik
a podporovat efektivnéjsi soucinnost mezi tvlrci politik a energetikou, ktera se tyka snahy
o ziskani energetické udrzitelnosti. Zprava zejména usiluje o poskytnuti poznatk{
o inovacnich a uspésnych politikach a zamysli se nad tim, jak by je bylo co mozno nejlépe
kdekoliv zopakovat.

| kdyZ jednotlivé zemé pfijimaji rozhodnuti pro pokryti potfeb energie na zakladé svych
specifickych podminek, tak existuje napadna mira podobnosti mezi otevienymi problémy,
kterym jsou vystaveny a alternativami jejich osloveni. Tvlrci politik se mohou vzajemné
hodné poudit ze zkudenosti s rozvijenim specifickych nastrojd a budovanim spoluprace. Mezi
zemémi opravdu existuje mnoho prilezZitosti pro soucinnost, coz povede k posouzeni,
rozvijeni a implementaci udrzitelnych energetickych politik.

Prvni zprava o hodnoceni politiky, publikovanad WEC v roce 2009 (v Gvodu konference COP
o klimatickych zménach v Kodani), se zaméfila na tfi aspekty tvorby politiky: chudoba
a socialni spravedinost; bezpeCnost a ekonomika; klima a Zivotni prostredi. Tim, Ze zprava
pouzivala pfiklady z celého svéta, upozornila na znacnou odlidnost postupl rznych zemi.
Také potvrdila, Ze Uspé€Snému vytvareni energetickych politik Ize pfisoudit nékolik spolecnych
faktor(: jasna politickd vize, institucionalni leadership, vhodny navrh politiky, vefejna
akceptace a efektivni spoluprace v odveétvi.

Pristup v roce 2010

Takto Siroce vytyCeny prlzkum nevyhnutelné ponechal nezodpovézené otazky,
neprozkoumané detaily a neprovérené souvislosti. Pracovni program na rok 2010 se proto
snazil stavét na analyze poslednich let a pfinést do ni nové pohledy. V roce 2010 se
hodnoceni WEC zaméfilo na identifikovani otevienych problémd, pfed kterymi stoji tvdrci
narodnich politik, kdyZ usiluji o energetickou udrzitelnost, alternativ politiky, které maji
k dispozici a jimi preferovanych prfistup(. Jadrem tohoto Setfeni (stejné jako pfi hodnoceni
vroce 2009) je snaha o zajisténi ,energetické udrzitelnosti“: vyvazovanim energetické
bezpecnosti, socialni spravedinosti z hlediska pfistupu k energii a jeji cenové pfijatelnosti,
a snizeni vlivdl na zivotni prostredi, které jsou spojeny s dodavkou a spotfebou energie.

Kategorie energetické udrZitelnosti

>  Energeticka bezpecnost. Jak pro Cisté importéry, tak pro Cisté exportéry energie
zahrnuje: efektivni  fizeni zdsobovani prvotnimi zdrofi energie z domdcich
a zahranicnich  zdrojd;  spolehlivost  energetické  infrastruktury;  schopnost
participujicich energetickych spolecnosti pokryt nynéjsi a budouci poptavku. Pro
zeme, které jsou cistym vyvozcem energie, se také tykda schopnosti udrZet trzby za

prodej na zahranicnich trzich.
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>  Socidlni spravedlInost se tyka pristupu k energii a cenové pfijatelnosti zasobovani
energii pro vsechny obyvatele.

>  Zmirnéni viivu na Zivotni prostredi. Zahrnuje dosazeni energetické efektivnosti/
ucinnosti na strané dodavky a na strané poptavky a rozvoj doddvky energie
z obnovitelnych zdrojd a z dalsich nizkouhlikovych zdrojd.

Ekonomicka proveditelnost a akceptace vefejnosti jsou pro dosazeni cildi politiky rozhoduijici.
Jinymi slovy — snaha o zajisténi udrzitelnosti nesmi mit jen dlouhodoby komercni vyznam pro
energetické odvétvi, ale musi také ziskat podporu spotfebiteld a dalSich zainteresovanych
stran v energetickém systému.

Tento projekt zkouma oteviené problémy, otazky a pozadavky, které se nachazeji v okoli
ovliviiujicim dosazeni téchto cild, véetné:

e Efektivnosti vybranych politickych feseni.

e Nalezeni nejlépe fungujicich rezim{ politik.

e Moznosti pro dosazeni kritickych synergii mezi oblastmi tvorby politiky.

e PoZadavku na dosaZeni souladu/kompromisu mezi oblastmi tvorby politiky.
e Moznosti zopakovani pristupd k politice v jinych zemich.

Pracovni program hodnoceni se skladal ze tfi slozek: posouzeni energetického profilu
a Sirsich souvislosti ¢lenskych zemi WEC; prehled kliCovych energetickych politik rozvinutych
ve vzorku 30 zemi; soubor néazor( zainteresovanych stran na klicové problémy energetické
politiky a na kvalitu tvorby politiky.

Slouceni Gdajd za jednotlivé Clenské zemé v ramci Indexu poskytlo snimek o jejich relativni
energetické vykonnosti a dalSich souvisejicich charakteristickych znacich. Energetické politiky
poskytuji podrobné informace o kliCovych politickych problémech, rozpéti reakci
a o dosazenych vystupech. Prlizkumy zaméfené na exekutivu v energetickém primyslu a na
Clenské vybory WEC generovaly nazory na priority a efektivnost tvorby politiky v rliznych
zemich celého svéta.

Jak vyzkum, tak formulace kliCovych poselstvi této zpravy mély prospéch ze Sirokého
zapojeni energetickych expertd z celého svéta. Svétova energeticka rada realizovala cely
projet ve spolupraci s konzultacni firmou pro oblast fizeni Oliver Wyman; University of
Sussex, Velkd Britanie, poskytovala podporu pfi hodnoceni narodnich politik. Zastupci
Clenskych vybord WEC pomahali Studijni skupiné (Study Group), kter4 provadéla analyzy
a formovala obsah zpravy a Poradni expertni skupina (Expert Advisory Group), kterou tvofili
vyznamni odbornici, poskytovala neocenitelnou pomoc pfi zajistovani vysoké kvality zpravy.

Dalsi podrobnosti o Gcastnicich projektu a o provedenych analyzach Ize nalézt v Priloze A,
resp. v pfiloze B.
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Zprava 2010

Na historickém pozadi vykonnosti jednotlivych zemi se zprava zaméfuje na rozhodujici
vyvojové trendy politiky a vysledky za poslednich 18 mésicl. llustruje dosazeny pokrok
pomoci prikladd programd a strategii, které mély vyznamny Gspéch, pfiCemz nékteré z nich
jsou jiz platné po delsi Casové obdobi. Tim, Ze si primarné vybrala pohled na oteviené
aktualni problémy a na pripadové studie, je zamérem zpravy postavit vedle sebe Ulohy
vyhradné zaloZené na datech, studie zaméfené na jeden problém a analyzy podobnych
otazek v jednotlivych zemich.

Zprava ma pét Gstrednich kapitol. Kapitola 1 zkouma kontext vytvareni politiky v roce 2010
s tim, Ze upozorfiuje na kritické hybné sily a znepokojeni. Nastavuje tim ,kulisy“ pro kapitoly
2 a 3, které prozkoumavaji souCasné usili o prizplsobeni mixu zdrojd a o dosazeni
energetické efektivnosti. Kapitoly 4 a 5 probiraji problémy s investovanim a dalsi prlfezova
témata, ktera jsou stéZejni pro GspésSnou implementaci politiky. Kazda kapitola kon¢i nékolika
hloubkovymi pohledy do podstaty problematiky, které si jako poznatky mohou tvirci politik
a energetické odvétvi ,,odnést“ k dalSimu vyuziti (,takeaways®).
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1. Kontext vytvareni politiky v roce 2010

Kapitola zavadi tfi rlizné vychozi body naseho hodnoceni tvorby energetické politiky:
e Vykonnost Clenskych zemi WEC pro vybrané energetické a souvisejici indikatory.
e Hybné sily a dalsi faktory, které podpiraji rozhodnuti pfi tvorbé politiky.

e Z&jmy a znepokojeni zainteresovanych stran, kterd se tykaji kliCovych problémd
energetického odvétvi a kvality tvorby politiky.

Porovnani situace v jednotlivych zemich

Index energetické udrZitelnosti zemé je odvozen z vysledného skére zemé ve vztahu k 22
ukazateldm, které jsou soustfedény na dvou oséach:

e Osa ,energetické vykonnosti“ pokryva tfi kategorie energetické udrzitelnosti.

e Osa ,kontext zemé&“ obsahuje tfi kategorie pro zavazné politické, spolecenské
a ekonomické aspekty, které napomahaji rozvoji a implementaci efektivnich politik.

Index tudiZz fadi zemé na zakladé jejich pravdépodobné schopnosti zajistit stabilni, cenové
pfijatelny a environmentalné citlivy energeticky systém. Vice podrobnosti o metodologii Ize
nalézt v priloze B.

Na obrézcich 1 a 2 jsou predloZeny vysledky Indexu. Clenské zemé& WEC jsou rozdéleny do
Ctyf ekonomicky témér vyrovnanych skupin v zavislosti na vysi HDP na obyvatele a v kazdé
skupiné je tuénym pismem vyznaceno pét nejlepsich zemi.?

Pro ziskani jasnéjsi predstavy o tom, jak se doslo k celkovému skore jednotlivych zemi, jsou
v grafech prezentovany vysledky Indexu pro dvé hlavni osy a pasma chyby, ktera reflektuji
vysledky citlivostnich analyz provadénych pro $est kategorii. Rlzné stupnice na obou osach
vyjadruji zvolené vahy Indexu v poméru 3:1 ve prospéch skore pro energetickou vykonnost,

protoZe ta je pro celkové zaméfeni Indexu nejddlezitéjsi. V priloze C jsou uvedeny kompletni
vysledky Indexu (vCetné identifikace prislusné skupiny a typu zemé — exportni/importni).

Ve skupiné A (zemé s HDP nad 33 000 USD na obyvatele) se vétSina zemi nachazi v Zapadni
a Severni Evropé a mezi deseti nejlepsimi je také Kanada a Japonsko. | kdyZ se zemé znacné
li8i z hlediska vybaveni zdroji a strukturou trhu, tak vSechny prokazuji efektivni energetickou
bezpecnost, ktera je zaloZzena bud’ na vysoké Grovni autonomie nebo na znacné diverzifikaci
uvedeny v krouzku hodné vlevo), patfi mezi mensi zemé, které maji nadbytek bud’ jednoho
typu zdroje (Katar, Kuvajt a Sjednocené arabské emiraty UAE) nebo maji vysokou spotrebu
energie (Hong Kong, Cina a Lucembursko).

Zemé ve skupiné B (s HDP na obyvatele mezi 14 300 a 33 000 USD) vykazuji vétsi odliSnosti
jak z hlediska energetického, tak kontextualniho skore. V Cele jsou zemé kolem
Stfedozemniho mofe a po nich nasleduje svazek (zakrouzkovany) zemi stfedni a vychodni
Evropy.

Skupina C (s HDP na obyvatele mezi 6 000 a 14 300 USD) odhaluje podstatné odchylky ve
vykonnosti zemi, které vyvazeji energii. Nékteré z vétsich ekonomik Latinské Ameriky jsou na
predni pozici, zatimco Cisti dovozci maji tendenci seskupit se uprostied (zemé v krouzku).
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Ve skupiné D, kterd obsahuje zemé s HDP na obyvatele niz$im nez 6 000 USD, maji nejvyse
umisténé zemé (z Afriky a z Jihovychodni Asie) velmi odliSné charakteristiky. Skupina také
odhaluje svazek zemi bohatych na zdroje v Z&padni Africe (Nigérie, Pobrezi slonoviny
a Kongo - v krouzku), které maji pomérné silnou energetickou vykonnost, ale slabé
kontextualni skére. VQdci zemé ve skupiné s chabou ekonomikou vdéci za jejich pozice
hlavné efektivnimu vyuziti zdrojl, kterymi jsou obdafeny a dlouhodobému Usili o dosazeni
piného pristupu k elektfiné. Nékteré z nich také maji silné environmentalni skére diky
schopnosti podporovat vodni elektrarny a casteCné téz i nizké energetické narocnosti jejich
ekonomik.

Obrazek 1

Index energetické udrzitelnosti (vyssi ekonomické skupiny)
Zdroj: Rzné (IEA, EIA, World Bank, WEF atd. — 2007)

Kontext zemé

Cisty vyvozce energie M éisty dovozce energie Cisty vyvozce energie M éisty dovozce energie

Energeticka vykonnost Energeticka vykonnost

Obrazek 2

Index energetické udrzitelnosti (spodni ekonomické skupiny)
Zdroj: RUzné (IEA, EIA, World Bank, WEF atd. — 2007)

Cisty vyvozce energie M Cisty dovozce energie Cisty vyvozce energie M Cisty dovozce energie

Kontext zemé

Energeticka vykonnost Energeticka vykonnost

Dva pfiklady — Svycarsko a Kolumbie (zemé s nejvyssim skére ve skupiné A a C) — poslouzi
pro ilustraci rozdilné situace v zemi. Ve Svycarsku se spotfeba energie na obyvatele
v poslednich péti letech snizuje a zemé ma rekordni vyrobu Ccisté elektfiny, kterd je
zajistovana prevazné domacimi zdroji, zejména jadernou a vodni energii. Kolumbie vykazuje
jakysi rQst spotfeby energie, ale vétSina elektfiny se vyrabi ve vodnich elektrarnach. Jeji
produkce uhli a ropy primarné zajistovala vyrazné vynosy z exportu, zatimco energeticka
a emisni intenzita jeji ekonomiky je v porovnani s ostatnimi zemémi prizniva.

Porovnani skére Indexu s hodnocenim jednotlivych narodnich politik naznacuje, Zze posledni
vyvojové trendy v urCitych rezimech nejspiSe v budoucnosti povedou k ziskani silnéjsiho
skore Indexu. Napfiklad — nedavny narlst iniciativ pro zelenou politiku v Korejské republice
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by mél v pfihodné dobé zvysit jeji environmentalni skore, zatimco investice v Indonésii, resp.
Sjednocenych arabskych emiratech UAE do infrastruktury nové vyroby elektfiny by mély
posilit jejich vykonnost v oblastech energetické bezpecnosti, i kdyz v delsim ¢asovém obdobi.

Potvrzeni hybnych sil ovliviiujicich vytvareni politiky a dalSich faktord viivu

Pfi identifikovani a implementovani Gspésnych programl pro zlep$eni energetickych sektord
musi narodni vlady na celém svété zapolit s velkym mnoZstvim strategickych a praktickych
Gvah. Pfi vytvareni politiky neni energie samostatné stojici oblasti: politické ramce nesmi jen
pokryt potfeby domacich (nebo zahraniCnich) zakaznikl — musi se také vyrovnat
s hospodarskymi, socialnimi, environmentalnimi a bezpe€nostnimi programy zemé.

Je prokazatelné, Ze vytvareni komplexni energetické politiky je v souCasné dobé podepreno
dvéma fundamentalnimi, Casto vSak konfliktnimi hybnymi silami a jejich souvislostmi. Prvni je
potfeba pokryt globalni rlst poptavky, ktery je zejména pozoruhodny v zemich prochéazejicich
rychlym ekonomickym rozvojem. Druhou je globalni potfeba uskutecnit hluboky fez do emisi
sklenikovych plyn{, aby se mohly zmirnit vlivy klimatické zmény.

Pokud se ekonomiky budou vyvijet podle platnych pland, tak se mezi soucasnosti a rokem
2030 olekava mezirocni rdst spotfeby o 1,5 %.* Nejvétsi ¢ast tohoto rdstu bude v zemich
mimo OECD. Tato Udroven r0stu bude klast nadmérny tlak na energetické zdroje
a infrastrukturu, ktery bude hnat nahoru ceny komodit a energie. Stfidavé to bude ohrozovat
energetickou bezpecnost v mnoha zemich, cenovou pfijatelnost energie pro zékazniky a Usili
o potlaceni vlivli globalniho oteplovani.

Globalni energetické systémy (jako celek) zodpovidaji za vice nez 60 % emisi sklenikovych
plynd (nebo za 25 % kdyZ uvazujeme jen pfimou energetickou spotfebu a spotiebu, ktera se
vztahuje k teplu).> To povysuje vyznam odpovédnosti zemi za to, Ze pfipravi pro budouci
energii cesty, které minimalizuji emise a pfitom stale pokryji jejich potfeby. Usili o zvyseni
energetické efektivnosti a vyuZiti domacich zdroji obnovitelné energie by mélo v fadé
pfipadd zvysit energetickou bezpecnost. Naklady a sloZitost transformace jak energetického

prlimyslu, tak zmén chovani zakaznikl, vsak predstavuje velké mnozstvi politickych problémd.

Tvarci politiky stoji pfed zavaznymi vyzvami k feSeni — vaci vyhledu rostouci poptavky,
zvySovani volatility cen, postupného vycCerpani zasob fosilnich paliv a rostouciho
mezinarodniho znepokojeni z klimatické zmény. Musi se zahdjit vyuZzivani novych zdrojl
energie, obnova zastaralé infrastruktury a vystavba novych vyrobnich zafizeni a siti. Tvlrci
politiky musi pfijimat vyznamné kompromisy mezi cili energetické politiky, zapolit se zajmy
zainteresovanych stran, davat v sazku obrovské sumy penéz v dlouhodobych planech, pro
které bude je$té po fadu nadchazejicich let konecny ,rozsudek® nejisty. Mezitim se musi
pokouset o zajisténi toho, Ze energie zlstane pro zékazniky cenoveé prijatelna.

V poslednich dvanacti mésicich se ohlasily urcité nepriznivé jevy, které budou ovliviiovat
tvorbu politiky v nékolika pFistich letech. V porovnani s rokem 2008 ved| hospodarsky pokles
ke snizeni celosvétové spotfeby energie o 2 % — i kdyz se to pIné neprojevilo v oblasti emisi
sklenikovych plynd v ddsledku rlstu prmyslu v Ciné a Indii. DoCasné to stlacilo ceny, a tudiz
i prijmy odvétvi (zejména v ropnych a plynarenskych spoleCnostech). Navic — selhani
mezinarodnich rozhovord pro dosazeni dohody o klimatické zméné ,zafizlo* nékteré narodni
zévazky tykajici se omezeni emisi sklenikovych plyn. Nehledé na stimulacni fondy, které jiz
zalozila fada zemi, se zvysila nejistota ekonomiky investi¢nich projektl a Gsporna opatieni
pfijatd v mnoha zemich zplsobuji, Ze financovani rozvoje infrastruktury je obtiznéjsi.
Dlsledkem je, Ze se musi pfezkoumat rozsah a charakter projektl a/nebo jejich zahajeni
odlozit. Ve stfednédobém ramci to povede k ostrému rlistu cen energie pro spotrebitele.
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Rozpoznani znepokojeni zainteresovanych stran

VySe popsanou dynamiku a oteviené problémy dobre znaji narodni Clenské komitéty WEC,
které tvori tvlrci politik, Fidici pracovnici odvétvi a Clenové akademické sféry. Specifické
vyzvy k feSeni, pred kterymi stoji kazda zemé, jsou rlzné: napriklad bohaté zemé povazuji
trendy technologického vyvoje (jako jsou vyroba z jadra a zachycovani a ukladani uhliku —
CCS), za kritické vyzvy k feSeni, zatimco v zemich s nizkymi pfijmy jsou prioritami snizeni
energetické chudoby, vyvazovani pozadavkl na vodu pro energetiku a zemédélstvi,
a potirani korupce.

Pfi ocekavané intenzivnéj$i soutéZi o zdroje a néakladech spojenych s prechodem
k ,nizkouhlikové“ ekonomice povaZzuji narodni komitéty rostouci ceny energie za dominantni
ohroZeni energetické udrzitelnosti jejich zemi (obrazek 3). Ovlivni nejen cenovou pfijatelnost
energie pro domaci spotrebitele a ziskovost hlavnich prdmyslovych spotfebitell, ale také
mlze ovlivnit vybér mixu prvotnich energetickych zdrojl a rozhodovani o strukture trh{
s energi.

Obrazek 3
Vnimana ohrozeni energetické udrzitelnosti (narodni ¢lenské komitéty WEC)

Predpoklad zvySovani naklad@/cen paliva a elektfiny

Obtize pfi umisténi novych energetickych zafizeni/pfistup k pozemku pro vrty

Pét nejétsich
znepokojeni

1

1

1

1

1

:

! v . e N - s LA

! Odpor primyslu/verejnosti vidi kliCovym reformam v energetickém sektoru
1

i Netspéch pfi dosazeni adekvatni diverzifikace mixu prvotnich zdrojd energie
1
1
1
1

Rozvoj odvétvi ztézuji trzni/regulacni struktury
Vycerpané pfirodni zdroje fosilnich paliv

Nedostatek zahrani¢nich nebo domécich investic
Slabiny v dodavkovém Fetézci pro externi dodavatele
Nedostatek zkusenych védcl/inzenyrl pro R&D
Zévazky zplsobené mezinarodnimi dohodami

1 = Nizké ohroZeni/nejistota
6 = Vysoké ohrozeni/nejistota

Pravdépodobné deficity v rafineriich, atd. pro zajisténi rlstu poptavky
Slaba bezpecnostni odolnost kritické energetické infrastruktury
Nespolehlivost/zastaralost infrastruktury

Nizka kapacita domécich palivovych skladd

Nedostatecny pfistup k ucinnym a pokrocilym technologiim

Preruseni dodavky v ddsledku valky, terorismu, sankci a embarga
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Dalsi Ctyfi ohrozeni z péti nejvétsich se tykaji rozhodnuti o strategickém rozvoji a jejich
realizaci — vystavby novych zafizeni a nastaveni mixu prvotnich zdrojd. Jedna se o spolecné
problémy transformace energetickych systém(, které mohou byt dlouhodobé stejné tak
zavazné jako zvySovani cen energie. Nepfiznivé regulacni prostredi, nizk& akceptace opatreni
politiky verejnosti, neshoda mezi vizi politiky a preferencemi odvétvi a zdlouhava realizace
planovacich procest, jsou povazovany za klicové prekazky tspésné implementace politiky.

Pfi planovani budoucnosti soupefi fada zemi nejen o zdroje, ale také o Gcast energetickych
spoleCnosti, které jim mohou pomoci pfi dosazeni cild politiky. Aby mohly spolecnosti
a financni instituce hrat jejich dlohu, tak vyhledavaji jasné signaly o vybérech energie
a technologie, o urcitych detailech politiky, a to jako opérnych bodech, kolem kterych se
vytvari zakladna pro planovani a pro ziskani dvéry, Zze se vlady budou trvale angaZovanost
pro deklarované politiky.

Ve vétsiné regionl jsou vedouci pracovnici v energetice v3eobecné spokojeni s kvalitou
tvorby politiky s tim, Ze celkem 72 % poskytnutych odpovédi se nachazi nad prdmérnym
skdre, prestoze existuji podstatné vykyvy mezi regiony (viz obrazek 4). Vedouci pracovnici,

ktefi plisobi v zemich mimo OECD, je obvykle méné spokojena nez exekutiva v zemich OECD.

Obrazek 4
Spokojenost s tvorbou politiky (vedouci pracovnici z energetického odvétvi)

PocCet
odpovédi

1 = nizka

6 = vysoka

Pfesto v3ak z(stava zavainé znepokojeni, které se tykd slabého politického leadershipu
a $patné formulace politiky — bud’ je pfilis komplikovana, nebo postrada detaily. DalSimi
faktory, které zplsobuji problémy, jsou kratkodobé nebo nestalé agendy/programy politiky
a nedostatecna podpora od organizaci i dalSich instituci, které jsou odpovédné za realizaci
politiky, zejména téch, které jsou zainteresovany do schvalovani prostorového usporadani
nové infrastruktury.

Shoda ve vSech kontinentech (bez ohledu na politicky status zemi) je, Ze tyto sporné otazky
jsou nejostieji vnimany v politikdich zaméfenych na obnovitelné zdroje energie a na
energetickou efektivnost (viz obrazek 5). KliCovymi ddvody je to, Ze se jedna o novou oblast
politiky a s ni souvisejici trzni mechanismy a také jde o mezinarodni charakter této agendy.
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Obrazek 5
Vnimana efektivnost tvorby politiky ve vztahu ke kategoriim udrzitelnosti (vedouci
pracovnici v energetickém odvétvi)

Zaveér

Celkem
odpoveédi:

205

Vyvazovani dodavky-poptavky Néaroky spolecnosti Zmirnovani vlivu na Zivotni prostiedi

W Nejefektivnéjsi Neutralni Nejméné efektivni

Vytvareni energetické politiky se v roce 2010 nachazi v kritickém bodé. V obdobi zna¢né
hospodarské nejistoty je tfeba rozvijet udrzitelna feSeni pro rlzné a vzajemné propojené
problémy. Zpozdéni v pripravé dllezitych projektd by se mohlo v urCité dobé projevit
zévaznym zvySenim cen.

Pro zhodnoceni toho, co je z hlediska navrhu politiky nejvhodnéjsi, je tfreba, aby zemé dbaly
nejen o jejich domaci zdroje a politické priority, ale také o dalSi faktory, jako je rozsah, ve
kterém jsou navrzené politiky pfimérené pro stavajici trzni struktury a stabilita podpory pro
implementaci politiky ze strany relevantnich organizaci.

>

Poznatky pro tvirce politiky

V nebyvalé mire je zapotrebi mezinarodni spoluprdce pro reseni vaznych
a sloZitych globalnich energetickych vyzev, které se vztahuji k bezpecnosti
zasobovani, energetické chudobé a zmirnéni klimatické zmény, maji-li byt reseni
uskutecnéena v ramci akceptovatelného casového obdobi.

Rozhodujici jsou podstatné dpravy politik pro zasobovani energii a Fizeni
poptavky, aby se predeslo ocekdavanému zvysovani nakladd na energii. Jsou

ddsledkem rostouci poptavky v zemich mimo OECD, vysSi integrace mezindrodnich
trhd a nestalosti sménnych kursd.

Mezinarodni usmérrovani politik pro Feseni klimatické zmény a diislednéjsi
pristup ve vsech regionech, jsou kritické faktory, jestlize ma energetické
oadvétvi prifimat uadrZitelna investicni rozhodnuti; tyka se to i mezindarodn/ dohodu
o cené emisi uhliku, kterd bude efektivné oviiviiovat vybery technologie.

Pro Feseni kompromisd, které vyplyvaji z rostoucich poZadavkd ndrodnich
ekonomickych, socidlnich, environmentalnich a bezpecnostnich programd, je treba
mit presvédciveéjsi procesy k prijimani rozhodnuti.

Veétsi usili vénované bariéram implementace politiky na narodni a lokalni
urovni pomiiZe prekonat znepokojeni, kterd se tykaji spornych otazek, jako fsou
prostorové rozmisténi nové infrastruktury, regulace trhu a poskytovani (ne)pobidek.
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2. Zajist'ovani dodavky

Rozhodnuti zemi o energetickych zdrojich a budoucim energetickém mixu ovliviiuje fada
faktor(. Jedna se o rostouci naklady na dovoz energetickych komodit, o vybavenost viastnimi
prirodnimi zdroji, o bezpecnost dodavek ze zahranici, o dohody o omezeni emisi sklenikovych
plynd a o dosazitelnost novych technologii. Vaha téchto faktord je v jednotlivych zemich
rlznd a pfijimani rozhodnuti nevyhnutelné bere do Gvahy kvalitu stavajici infrastruktury,
zajmy a zpUsobilosti stavajicich zainteresovanych stran v energetickém sektoru.

| kdyZ nadale pokracuje vyznam ropy a uhli v celosvétovém energetickém mixu, tak se tato
kapitola zaméfuje i na dalsi zdroje energie s tim, Ze vyzdvihuje pfibéhy tfi rozhodujicich
zdroj v nedavnych letech: snahy o rdst zavadéni obnovitelné energie; oZiveni zajmu
o jadernou energii; novy ,rozruch“ kolem plynu.

Jak prokazuje obrazek 6, tak posledni dvé desetileti svéd¢i o malé zméné v celkovém
globalnim energetickém mixu. V prlibéhu krat$iho obdobi v3ak jiz vidime, Ze se v fadé zemi
zaCala strmé zvySovat obnovitelna energie (jind neZ vodni); plyn se z hlediska proporci stal
atraktivn€jsim nez ropa; doslo k vyraznému rlstu t€zby uhli, ktery pfevazné odpovida
poptavce z Ciny. | kdyZ rozvijeni jaderné energie vykazuje v pribéhu posledni dekady pokles,
tak Uroven soucasného politického zajmu naznacuje, Ze by k roku 2020 mohl graf jit jinym
smérem na zakladé ocekavaného 30% zvyseni jejiho vykonu.

Obrazek 6
Vnimani efektivnosti tvorby politiky s ohledem na udrzitelnost (vedouci pracovnici

energetického odvétvi)
Zdroj: U.S. Energy Information Administration

Celosvétovy rust podilu vyroby elektfiny podle typu zdroju energie

Vyroba elektriny LR 2007 (logaritmické zékladny a nové opatfené mefitkem)
Celkem konvencni tepelné 62,76% 67,84%
Jaderné
Vodni elektrarny 18,93% 15,97%
Vodni elektrarny
Jaderné elektrarny 17,31% 13,81%
Geotermalni
Biomasa a odpady 0,81% 1,32%
Vitr
Vitr 0,03% 0,88% Lo
- Slunecni, priboj a viny
Geotermalni 0,31% 0,31%
Yoo wn Biomasa a odpady
Slunecni, priboj a viny 0,01% 0,03%
Celkem konvenéni tepelné
Produkce energie 1991 2007 Dynamika celosvétové tézby ropy (nové opatfena méfitkem)
Hruba tézba zemniho plynu 91 628 132 934
(bil. m?) i Plyn Ropa Uhli
Celkova dodavka ropy 66 399 84 394
(tis. barelG/den)
Celkova primarni tézba uhli 5019694 7046 862

(malé tuny — 2000 liber)*

* Udaje jsou v letech 1992/1993 korigovany vlivem neuplnosti podkladovych zdrojd
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V dalSich Castech této kapitoly se podivame na to, jakou maji tyto zdroje energie podporu ve
stimulacnich nebo inovacnich programech, z nichZz nékteré jsou jiz dobfe zalozené a velmi
znamé a jiné se v posledni dobé rozvijeji.

Rostouci podil obnovitelné energie

Zemé, jako jsou Norsko, Island a Brazilie, jiz po dlouhou dobu vyuZivaji vyhody, které maji
ve vodni a geotermalni energii a v biomase, aby jim pomahaly pokryt potfeby energie.
V prlbéhu poslednich nékolika let se v3ak Fada daldich zemi usilovné snazila o zvy3eni podilu
obnovitelné energie v mixu prvotnich energetickych zdrojl, pfedevsim pro vyrobu elektfiny.

Rozhodovani regionalnich skupin (jako je Evropskd unie) a jednotlivych zemi bylo v této
oblasti zaloZzeno na dosavadnich technickych parametrech, charakteru zakladny jejich
obnovitelnych aktiv a zralosti s nimi souvisejicich obnovitelnych technologii. Bezprostredné
po konferenci OSN v Kodani, konané v roce 2009, prinejmensim 40 zemi slibilo specifické cile
pro snizeni emisi, a tim op&tovné potvrdilo dllleZitost rozvijeni obnovitelnych zdroj(l energie.®

Pro rozvinuti obnovitelné energie maji tvdrci politiky k dispozici Ctyfi zékladni moznosti
stimulace (viz tabulka 2). Zvlastni opatfeni, jako danové pobidky nebo pfimé investice, jsou
dllezité pro povzbuzeni technologii, které jesté nejsou zdaleka Siroce rozvinuty, pro podporu
vyzkumu a vyvoje v poCateCnich fazich a pro sdéleni informaci perspektivnim investorlim.

Tabulka 2
Schémata podpory pro rozvinuti obnovitelné energie

Schémata a

Druh politiky

Popis/pFinos

mechanismy

Priklady zemi

ZaloZzena na kvoté/
podilu

Garantované
mnoZzstvi/podil
obnovitelné vyroby

Standardy portfolia
OZE/OZE (RPS)

Certifikaty pro energii

USA, Svédsko, Japonsko,
Velka Britanie, Austrélie

Francie, Brazilie, Cina

Stanoveni cen

Narizené ceny pro
obnovitelnou
energii

Vykupni tarify (FIT)

Némecko, Ontario (Kanada),
AlZir, Brazilie, Jizni Afrika,
Filipiny

Financni pobidka

SniZzeni naklad{

Darlovy dobropis
Dotace/granty

Mechanismus pro
Cisty rozvoj

Velka Britanie, USA, Francie
Finsko, Polsko
Ghana, Mexiko, Cina

Verejné investice/
usnadnéni pozice
na trhu

Podpora vlastniho
kapitalu nebo dluhu

PFimé investice
Pljcky
Garance

Spojené arabské emiréty,
Norsko

Polsko, Saudska Arabie
Némecko, Mexiko

U relativné zralych technologii se musi tvirci politik rozhodnout, zda zalozi zékladni pristup
na kvoté/podilu nebo na cené. Napriklad schémata pro standardy portfolia obnovitelnych
zdroj RPS (Renewable Portfolio Standards) a schémata zalozena na aukcich usiluji
o0 vytvoreni cenové konkurence mezi zdroji energie tak, aby byly dosazeny definované
vykupnich tarifd FIT (Feed-In-Tariff) nabizi dlouhodobé a fixni platby za vyrobu obnovitelné
energie, aby se kompenzovaly jeji nakladové nevyhody, a energetické spolecnosti obvykle
prenaseji tyto dodatecné naklady na zakazniky.



World Energy Council — Pursuining sustainability: 2010 Assessment of country energy and climate policies

21

V urcitych rezimech jiz vedla RPS schémata k vyraznému rlstu objem0 obnovitelné energie
s tim, Ze jsou Casto podporovana daldimi financnimi podnéty, jako jsou danové dobropisy.
o vétrné zdroje) a Vvétsi energetické spoleCnosti pred mensimi developery v oblasti
obnovitelné energie. Ma vsSak nékolik stinnych stranek. Kratkodoby charakter trhu
s certifikaty na obnovitelnou energii vytvari jistou nestabilitu a nuti investory k tomu, aby
vzhledem k daldim predpokladanym rizikdm usilovali o vy3si vynosy a o zkraceni doby
navratnosti. Kromé toho — pokud nejsou uloZeny dostate¢né sankce za nelspésné zajisténi
smérnych hodnot, tak nékdy neni podnét pro zvySovani kapacity obnovitelné energie
udrzitelny.

Pfi fixnich platbach snizuji dobfe navrzena a stabilni FIT schémata vnimana rizika, naklady na
kapital investorl a umoziuji predpovidat cash flows. ProtoZe ziskovost zavisi na schopnosti
ridit naklady, tak systém vytvari spie konkurenci na trhu mezi vyrobci technologie nez mezi
vyrobci obnovitelné energie. PFi pouziti odlidnych pfiplatkd pro rzné zdroje obnovitelné
energie jsou FIT schémata schopna bud’ prosadit riznorody mix obnovitelnych zdrojl nebo
zvyhodnit urcité technologie ¢i dimenzovani vyrobnich aktiv. Stanoveni dobfe fungujici ceny
v3ak neni snadné a garantované platby mohou vnutit viadam a spotfebiteldm podstatné
naklady, podporovat nadmérné investice a neudrzitelny rozvoj.

Texas (USA) a Némecko jsou dobrymi priklady vysoce G¢inné stimulace obnovitelné energie
pomoci RPS, resp. FIT schémat.

Texas — Narizeni pro obnovitelnou energii

V Texasu byla obnovitelnd energie soucdsti energetické agendy jiZ v pribéhu
restrukturalizace trhu s elektfinou v roce 1999. Texaska Komise pro verefné energetické
spolecnosti (Public Utility Commission of Texas) Nafizenim o obnovitelné energii
(Renewable Energy Mandate) pevné stanovila pravidla tim, Ze vytvorila standard pro
portfolio obnoviteiné energie (RPS) a program pro obchodovani s kredity za obnovitelnou
energii. Vychozi cilovou hodnotou bylo v roce 1999 zvyseni celkového elektrického vykonu
z konkurenceschopnych maloobchodnich, méstskych elektroenergetickych spolecnosti
a druzstev z 880 na 2 000 MW do roku 2009.” V roce 2005 vsak byly smérné hodnoty
nastaveny na 5 800 MW do roku 2015 a na 10 000 MW do roku 2020 s tim, Ze se z nich
500 MW ziska z jinych neZ vétrnych zdrojld. Smérné hodnoty obnoviteiné energie byly pro
kaZdého poskytovatele elektfiny stanoveny pomoci jeho procentniho podilu na trhu ve
vztahu k celkové smérné hodnoté RPS.

Kumulativni viiv obou opatreni pomohl Texasu prekrocit smernou hodnotu k roku 2015 za
méné nez sedm let. Rychly rdst lze prisoudit pfiznivému politickému prostredi, tvorbé
konkurenceschopnych cen, vydatnym zdrojdm vétru a investici ve vys$i 1 mild. USD od
texaskych ,,vétrnych” firem a od energetickych spolecnosti.’ Spotrebitelé elektriny maji téZ
prospéch ze zvyseni podilu obnoviteiné energie na celkovém mixu vyroby elektriny,
protoZe se sniZily poZadavky na spotrebu zemniho plynu a ubli v elektrarndach v hodindch
Spickového zatizeni. Néklady na elektrinu z vetru se sniZuji, a proto ekonomika z rozsahu
a vydatné zdroje vétru vytvareji mozZnosti vyroby elektfiny, které jsou lépe financné
a environmentainé uadrzitelné.
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Existuji také nékteré problémy: stat bude muset vyresit zpdsob vyuZiti v soucasné dobé
dispecersky neriditeiné Spickové dodavky, které se objevuji v obdobich se silnym vétrem.
Také se nékdy v soustave vyskytuji nespolehlivé stavy, které vznikafi viivem preryvanosti

Vétru a nynéjsim vyznamnym podilem vétrnych zdrojld na mixu prvotnich zarojd energie.

Némecko — Zakon o obnovitelnych zdrojich energie

Némecky Zakon o obnovitelnych zdrojich energie (2000) poskytuje vyrobcdm zelené elek-
triny garantované tarify na 15 aZz 30 let (v zavislosti na technologii). DUleZité je, Ze zakon
zafistufe pro elektfinu vyrabénou v obnovitelnych zdrojich prednostni pfistup do sité (pro
Jeji prenos a distribuci). Uklada provozovateli sité nakupovat elektrinu s cenovym rozdilem,
ktery se prendsi na zakazniky formou prirdzky.’ Vychozim cilem zékona bylo zvysit
procentni podil dodavky z obnovitelnych zdrojid na 12,5 % k roku 2010 a na 20 % k roku
2020.%° Od roku 2000 se jiz podil obrnovitelné energie na hrubé vyrobé elektfiny zvysil na
vice neZ dvofndsobek, a to z6,4 % vroce 2000 na 16,1 % v roce 2009. Novou
dlouhodobou ambici viddy je docilit jeji 30% podil v roce 2020.** Kiicem k uspéchu byla
stimulace masove rozsiteného trhu, ktery zahrnuje spise rdznorodé instalace malého
rozsahu (vcetné soukromych domd) neZ aby se pouze spoléhal na velké vétré a slunecni
farmy. Toto Usili jiZ pfineslo vyznamné ekonomické pfinosy. Domaci obrat z téchto zafizen/
v roce 2009 cinil 33 mild. EUR (46 mld. USD) a odvetvi obnovitelné energie zamestnava
vice nez 300 000 lidi. Tyto prinosy se vsak promitaji do ceny: prostrednictvim priplatkd,
které zakon zaved|, zaplatili v roce 2009 némecti spotrebitelé elektriny 10 mld. EUR (14
mld. USD), ze kterych je 5,9 mld. EUR (8,2 mld. USD) povaZovano za zvysené vydaje
spotrebiteld.*?

VSechny programy jesté nefunguji tak dobre jako v Texasu a v Némecku. Néktera schémata,
ktera jsou zaloZena na kvotach (ve Velké Britanii, v Holandsku a na Novém Zélandu) jiz vedla
k niz8imu plnéni zdméru vlivem niz8ich investic a pfilisného soustfedéni na urcité zdroje.
Varovna zprava o FIT schématu pfichazi ze Spanélska, kde velkorysé subvence (které nebyly
pfeneseny na spotrebitele), neexistence stropu pro vysi vykonu a nedostatecné fizeni kvality
infrastruktury, se projevily jejich neudrzitelnou konjunkturou. Po snizeni FIT tarifu pak
nasledovalo rychlé snizeni ceny solarnich moduld v dlsledku nadbytku kapacit na trhu.
V roce 2008 byl v zemi instalovan vykon v solarnich zdrojich energie ve vysi 2,6 GW, cozZ je
vice neZ jejich celkovy vykon vroce 2007.** Viada od té doby ,oSkrébala“ subvence
a stanovila strop pro vykon solarnich zdrojd, které lze instalovat. V dUsledku pocatecni
velkorysosti viak Spanélsko stoji pfed zavaznymi néklady v budoucnosti a jeho solarni
prlmysl jiz ztratil 15 000 pracovnich mist.*

V soucasné dobé se ukazuje, Ze FIT schémata jsou vice oblibend nez RPS, protoze témér 40
zemi na celém svété si jiz zvolilo tento pFistup a dalsi se nachazeji v procesu jejich pfijeti.'®
Napriklad v Indonésii nyni probiha proces stanoveni pfiméfené ceny, aby pfilakala investice,
které umozni zajistit jeji aspirace na instalaci vykonu ve vysi 6 000 MW elektrickych
v geotermalnich zdrojich, a to v prlibénhu pfistich deseti let.
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At' si zemé vyberou RPS i FIT schémata, tak vSak musi pozorné monitorovat predpoklady
tykajici se celkového vykonu obnovitelnych zdrojd a snizovani nakladd na jejich instalaci. Na
pocCatku tohoto roku Némecko snizilo FIT pro nové instalace (zejména slunecni PV zdroje),
a to v souladu s $irsim uplatinovanim trzniho pfistupu a zavedlo sazbu s redukci ceny, ktera
se zvy3uje s velikosti instalovanych PV zdrojl. Kalifornie (USA) jiz nastavila strop 750 MW
pro zavazné dohody s energetickymi spoleCnostmi, které se tykaji RPS. | kdyZz tento limit je
rizikem pro developery obnovitelné energie, tak tim dava stat najevo, Ze se chce vénovat
rozporu mezi hospodarnosti a rozvojem Cisté energie. Cile statu Ize korigovat smérem nahoru,
pokud jsou snadno dosazitelné, ale strop mize v jistém rozsahu limitovat finan¢ni bfemeno
prenddené na spolecnost. V kontextu nyné&jsich financnich problém@ Kalifornie jde o ddlezitou
okolnost.

V soucasnych trendech vyvoje politiky pro podporu obnovitelné energie se objevuji dva
kliCové rysy: rozvinuti hybridu pfistupd zaloZenych na kvété a na cené a potieba neustalého
posilovani politiky pro udrZzeni hybnosti.

Rostouci poCet regiond s RPS zacina implementovat FIT schémata pro projekty malé velikosti.
Kalifornie v roce 2009 iniciovala FIT program pro podporu jejiho RPS. Velk& Britanie nedavno
nasledovala dalSi staty v USA a Austrdlii tim, Ze vyhlasila FIT program pro projekty, jejichz
vykon je nizéi nez 5 MW.' Nizozemi také zvaZuje pfiplatky za pfipojeni specifickych
technologii, aby podpofilo pfistup RPS z toho dlvodu, Ze se tim Iépe vyrovna s narodnimi
prdmyslovymi politikami. Znepokojeni mohou nastat, kdyZ sazba pro FIT se porovnava s trzni
cenou elektfiny (jako v Alzirsku a Kalifornii), coz znamend, ze obCas mlze byt trzni cena,
zvy$ena o FIT, stale jesté nizsi nez naklady na vyrobu obnovitelné energie.

Mnohé zemé spojuji vyhody vyroby obnovitelné energie s posilovanim prenosové soustavy,
zejména s ohledem na stanoveni standardd pro pfipojeni distribuovanych zafizeni, prednostni
pristup do sité a Fizeni jejich nespojité dodavky elektriny. Napfiklad Cina trvale aktualizuje jeji
politiky, aby oslovila nahle se objevujici problémy se zranitelnosti sektoru.

Cina — Zékon o obnovitelné energii

| kdyZ se obnovitelna energie mize na Cinském energetickém mixu podilet jen malym
procentem, tak pokrok dosaZeny v poslednich nékolika letech byl impozantni. Zakon
0 obnovitelné energii z roku 2006 byl na makro drovni prvnim cinskym ramcem pro
obnovitelnou energii a nahradil vsechny stavajici politiky tykajici se obnovitelné energie.
Ramec obsahuje stfednédobé a dlouhodobé smérné hodnoty a pevné zavadi obnovitelnou
energii jako preferovany zpdsob rozvijeni energetického, prdmyslového a high-tech
sektoru. Tento rdmec a provdzana statni strategie se také staly zdkladnou pro dalsi
specifické politiky, které se tykafi rdznych energetickych zdrofd (napfiklad vodnich,
soldrnich), financnich opatfeni a regulacnich problémd (napf. tarify, vyuziti sité
a planovani).
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Jako reakce na zjistené slabé stranky byl zakon v prosinci 2009 revidovan, aby znovu
zddraznil povinné zdvazky pro pfipojeni do sit€é a zaved| opatreni, aby se zajistilo, Ze
energetické spolecnosti nakupujfi zdavazny trzni podil elektriny z obnovitelnych zdrojd.
Energetické spolecnosti se mohou obratit na Fond pro obnovitelnou energii (Renewable
Energy Fund) pro kryti mimoradnych nakladd za integrovani obnovitelné energie. DFvESST
pristupy soutéZniho nabidkového fizeni, které mély za ndsledek nizké tarify a nizkou
ziskovost segmentu vetrnych elektraren, jiZ byly nahrazeny FIT schématy a posuzuji se
podobna opatreni pro slunecni energii. Aby se zajistilo, Ze dodatecné naklady na elektrinu
z obnovitelnych zdrojd budou uhrazeny a rozvoj obnovitelné energie je adekvatné
financovan, je priplatek/prémie pfidan ke kaZdé prodané kWh. Tento priplatek se jiZ7 od
roku 2006 ctyrikrat zvysil, aby drzel krok s rdstem v sektoru.™

Obnovitelna energie a elektrifikace venkova

Programy pro elektrifikaci venkova v zemich mimo OECD jsou ilustraci toho, jak mlze
obnovitelnd energie hrat dllezitou roli pfi zasobovani komunit, jejichz vzdalenost od sité
vede k tomu, Ze se Casto opomijeji v tradiCnich programech elektrifikace. Z hlediska rozsahu
malé, distribuované systémy vyroby, které jsou zaloZzeny na levnych technologiich, se
spoléhaji na mistni a obnovitelné zdroje (malé vodni, solarni, vétrné elektrarny a zdroje
vyuZivajici biomasu) a €asto mohou poskytnout udrzitelna reseni (v zavislosti na charakteru
mistnich podminek).

Brazilie — program , Svétlo pro vsechny"

Brazilsky program ,,Svetlo pro vsechny“ (Lights for All) byl zahdjen v roce 2003. Vychazi
z dfivéjsich programd ,,Svétlo pro venkov* (Lights for the Countryside) a PRODEEM, podie
kterych byla komundinim energetickym spolecnostem dodavéna zafizeni pro vyrobu
elektriny, kterd vyuzivaji obnovitelné zdroje. Program byl koordinovan Ministerstvem pro
hornictvi a energetiku (Ministry of Mining and Energy), realizovala ho ndrodni energeticka
spolecnost prostrednictvim jejich podfizenych spolecnosti (za dcasti regiondinich vybord)
a k pocatku roku 2010 jiZ zajistil elektfinu pro 11 miliondm lidi*

Odhadnuté celkové investicni naklady dosud Cinily 12 mid. USD s tim, Ze byly ze 70 %
kryty federdini viddou a zbyvajici podil byl rozdélen mezi lokaini viday, koncesované hrace
Vv 0aVEtvi a elektroenergeticka druzstva. Tam, kde byly pocatecni tarify velmi nizké, mohla
byt celkovd investice dodavajici spolecnosti dotovana az do 90 % z ndrodnich fondd.
Viddni financovani pochdzelo ze dvou zdrojd: koncesnich poplatkd a sankci placenych
spolecnostmi dodavajicimi energii a z tarifu hrazeného vsemi spotrebiteli elektfiny.
Problémy, s nimiZ se program setkal, se v pocatecnich stddiich tykaly financovani
distributord energie, potizi pfi pouZiti mistnich dodavatellj a také zpoZdeni pfi doddvce
nezbytneho materialu. To zvysovalo naklady programu a mohlo zvysit naklady na energii
pro konecné spotrebitele. OcCekdva se, Ze program vytvori celkem 300 000 pracovnich
mist.*°
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Cinsky Program pro elektrifikaci méstskych okrskd TEP (Township Electrification Programme),
iniciovany v roce 2001, ktery nyni doprovazi Program pro elektrifikaci vesnice (Village
Electrification Programme), také ukazuje, jak Ize obnovitelnou energii vyuZit ve venkovskych
oblastech pro dosaZeni jak socialni spravedinosti, tak cild pro zmirnéni vlivl na Zivotni
prostiedi, a taktéZ pro podporu hospodarského rozvoje. Jde o rozSifeni Programu
elektrifikace (Brightness Programme), ktery mezi roky 1998 a 2004 zajistil elektrinu pro 1,78
milionu domacnosti, 2 000 vesnickych a 200 rajonnich systémd. Zvladl to vytvarenim
pripojeni venkovskych odbérateld k rozvodné siti.* TEP v prib&hu 20 mésicd zajistil elektfinu
vice nez 1 000 mésteCklm instalaci 20 MW v PV zdrojich a 263 MW v malych vodnich
elektrarnach.??> Naklady dinily 4,7 mld. CNY (0,56 mld. USD), z nich? polovina byla
financovana vladnimi obligacemi. Implementace programu nastartovala v Ciné prdmyslové
odvétvi fotovoltaiky, pficemz vyroba PV modulli se v prlibéhu programu zvysila desetkrat.

Zajimavé modely jsou také v Africe. Ghana, kromé rozSifovani siti, investuje do PV
infrastruktury v odlehlych komunitach, které jsou mimo sit’ s tim, Ze investice jsou prevaziné
financovany multilateralnimi donory a doméacim Narodnim fondem pro elektrifikaci (National
Electrification Fund). Program pomohl Ghané zvysit Groven elektrifikace na 54 %, cozZ je
podstatné vy3si mira nez v Subsaharské Africe (prmeér 28 %).?® Jizni Afrika jiz také zavedla
netradicni tarif pro chudé, ktery zajistuje 50 W domaéci solarni systémy pro ty, ktefi nejsou
v dosahu sité. Tarif také poskytuje prispévek 48 ZAR (6,4 USD) za mésic na provoz a udrzbu,
coz umoziuje nejchud$im domacnostem pfistup k zakladnimu osvétleni a médiim.*
Takovéto pristupy je tfeba podporovat opatfenimi pro vystavbu kapacit, aby se zajistila
spolehlivost a dlouha Zivotnost infrastruktury, kterd neni pfipojena na sit'.

A nakonec — vhodny regulacni kontext miZe otevfit pFilezitosti pro komerCni sektor.
Operatofi mobilnich telefond jiz zacali vyuZivat obnovitelnou energii pro napajeni terminall
elektfinou, které jsou mimo zakladni sit' (zafizeni, ktera zajistuji pokryti celularni sit€) ve
vzdalenych oblastech Afriky a Asie. Odhaduje se, 7e mezi roky 2008 a 2012 by se mél
v rozvojovych zemich zvysit pocet zakladnich terminald zasobovanych obnovitelnou energii
z1500 na vice nez 118 000. Operatofi se spoléhaji, Ze pfijdou na to, jak mohou
prostfednictvim tretich stran ,zakotvit“ vétsi investice ve venkovskych energetickych
systémech — investice, které budou dodavat elektfinu jak do zakladnich terminaldl, tak do
mistnich dom{ a obchodd.

Oziveni zajmu o jadernou energii

Pfes znepokojeni z rozsifeni jaderné technologie a bezpecné uloZeni jaderného odpadu je
elektfina z jadernych elektraren zvaZovana stale vétsim poctem zemi. Rostouci akceptaci
tohoto politického programu ,,pohanéji“ tfi klicové dlvody:

e Vfadé zemi je jaderna energie jedina, ve velkém rozsahu snadno dostupné, zakladni
alternativa k fosilnim palivlim, kterou lze kryt zakladni zatizeni poptavky po elektfiné.

e Jaderna energie je relativné necitlivd na pohyby cen komodit a na potencialni
prerudeni dodavkového fetézce.

e Jaderné elektrarny maji témér nulové emise sklenikovych plynd.
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V soucasné dobé vice nez 30 zemi planuje nebo vyhlasilo programy pro jadernou energii. Na
celém svété je ve vystavbé 52 reaktord s tim, Ze dalSich 140 je objednano i planovano
a navic se jich 344 nachazi ve stadiu navrhu. | za predpokladu urcitého neplnéni planu jejich
vystavby (v dUsledku dlouhé doby vyvoje, vysokych nakladd a pozadavkl na bezpecné
umisténi odpadu) se na celém svété ocCekava, Ze jejich soucasny vykon 367 GW se do roku
2030 zvysi na Groven mezi 600 a 1 340 GW.?’

Velkd Cast tohoto vyvoje se uskuteCni v zemich, ve kterych se souCasnd jaderna
infrastruktura blizi ke konci Zivotnosti, a také casto smeéfuji k omezeni uhli v jejich
energetickém mixu. | kdyZ jsou v Némecku dva nazory na jadernou budoucnost, tak dalsi
zemé (jako jsou USA, Itélie, Finsko a Svédsko), jejichZ jaderné programy po néjakou dobu
~odpoCivaly* v dlsledku obav z nékladd nebo bezpecnosti, se ji2 rozhodly odloZit odstaveni
jejICh elektraren a rozsifit jaderné kapacity. Zemé s nejvyraznéjsimi plany rlstu jsou BRIC
zemé (Brazilie, Rusko, Indie a Clna) Jizni Afrika, Japonsko, Ukrajina, Ceska republika a USA.
Nové prichazejici zemé peclivé provéfuji mozZnosti jadra z hlediska jeho pomoci pfi
uspokojeni rostouci poptavky po energii. Jedna se o zemé&, mezi které patfi Indonésie, Iran,
Kazachstan, Vietnam, staty v Perském zalivu, Nigérie, Polsko a Italie.

V roce 2009 byly v Ciné dokonceny investice do infrastruktury jadernych elektraren, které
jsou o 75 % vyssi nez v roce 2008 — jedna se o nejvétsi rozsah vystavby jaderného vykonu
na svété.”® Na zacatku tohoto roku korigovala Cina stfednédoby a dlouhodoby plan rozvoje
jadernych elektraren s tim, Ze stanovila smérnou hodnotu pro instalovany vykon k roku 2020
ve vysi 70 GW a daldich 30 GW bude v té dobé ve vystavbé.” Podil instalovaného vykonu
jadernych elektraren se tudiz zvysi ze stavajicich 2 % na pfiblizné 5 % instalovaného
elektrického vykonu v ramci celé zemé a bude prevazné financovan dvéma statnimi
jadernymi spolec¢nostmi.

Strategie zemi zavisi na specifickych okolnostech. Zemé s existujicimi jadernymi kapacitami
maji pred sebou tfi moznosti vybéru (nebo jejich kombinace): i) prodlouzZeni Zivotnosti
stavajici infrastruktury; ii) zvySeni vykonu stavajici infrastruktury; iii) vystavba novych
vyrobnich zafizeni. Pfitom zvaZuji mnoho otevienych problémd, jako jsou bezpecnost,
nepretrzitost zasobovani, naklady na rozvoj, Casové prlbéhy a efektivnost technologie.
Nékteré nové prichazejici zemé vyuzivaji jejich zkudenost s vyzkumnymi reaktory, a to jako
pripravu na rozvoj elektraren.

Francie — program jaderné energie

Vice neZ 75 % potreb elektfiny je ve Francii opatreno z jadernych zdrojd, coZ je didsledek
rozhodnuti prijatych v roce 1969 pro zabezpeceni energie, kterd se nasledné jesté rozsifila
po ropném Soku v roce 1974. Je schopna exportovat ~12 % vyroby do sousednich zem,
a to cini z elektriny ctvrtou nejvetsi exportni polozku zemé. Tato politika zajistila Francii
vyznamnou energetickou nezavislost, a to spolecné s nejnizsimi naklady na elektrinu
v Evropé a s velmi nizkou trovni emisi CO, z vyroby elektriny na obyvatele. Dalsich 12 %
vyroby je z vodnich elektrdren.”
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Plany pro nasledujici obdobi rozvoje zacaly v roce 2003 celondrodni diskusi o energetické
politice. Ta byla v prdbéhu roku 2005 dotaZena k zakonu, ktery pevné stanovil hlavni linie
energetické politiky a bezpecnosti — zajistujici standardizovany pfistup k technologii, jako
sebevedomému rozhodnuti prdmyslové politiky. Politika uznala didleZitost jaderé energie
a obsahovala rozhodnuti o vystavbé prvni jednotky Evropského tlakovodniho reaktoru
(European Pressurised Water Reactor), a to jako prvni krok k rozhodnuti v obdobi kolem
roku 2015 o tom zda vybudovat dalsi sérif asi 40 reaktord. Tato politika také vyjasnila
politiku vyzkumu pro rozvijeni inovacnich energetickych technologii, které jsou ve shodé
s omezenim emisi CO.. V roce 2008 byla na nejvyssi drovni zaloZena Rada pro jadernou
energii (Council on Nuclear Enerqy), které predseda prezident republiky. Rozvojové priority
Jsou podporeny planovénim a dlouhodobymi investicnimi programy.*

Rozsifeni jaderné energie do novych zemi je podepfeno mezinarodni spolupraci. Ta pomaha
stlacit dold naklady (i kdyz se ztratou provoznich ziskll) a pfinasi daldi mozné strategické
vyhody. SpoleCnosti ze zemi s bohatymi odbornymi znalostmi v oblasti jadra (jako jsou
Francie, USA, Rusko, Japonsko, Korejska republika a Kanada) bézné spolupracuji s jadernymi
aspiranty. Kanada podporuje Cinu, Indii a Jordansko, zatimco Francie jiz podepsala dohodu
se zemémi Severni Afriky (Alzirsko, Egypt, Libye a Tunisko) o poskytovani praktické asistence
jakmile se posunou jejich jaderné programy vpred. Témto zemim se také pomaha
prostiednictvim Mezinarodni agentury pro atomovou energii (International Atomic Energy

Agency), a to spolecné i pro zemé jako jsou Ghana, Maroko a Nigérie.

UAE (Spojené arabské emiraty) — Program pro jadernou energii

UAE odhaduji podstatny rdst poptavky po energii, ktery vyzaduje, aby se do roku 2020
zvysil vykon pro vyrobu elektriny a pfenosové kapacita o 150 % na 40 GW. Analyzy zdroji
odhalily, Ze jadro je zkomercniho hlediska nejvice konkurenceschopnou mozZnou
alternativou vzhledem k vyznamu ropy pro export a prani potlacit rdst emisi uhliku
z domdci spotreby. Zjistilo se, Ze znamé objemy zemniho plynu nepostacuji pro zajisténi
budouci poptavky, i kdyZ by slunce a vitr mohly byt schopné dodat 6 aZz 7 %. Spolecnost
pro jadernou energii v UAE (Emirates Nuclear Energy Corporation), kterda provadi jaderny
program (vedena z Abu Dhabi), rozhodla v zavéru roku 2009 o udéleni kontraktu ve vysi
20,4 mild. USD konsorciu z Korefské republiky na projektovani a vystavbu ctyr jednotek
0 wkonu 1 400 MW, a také na pomoc pfi jefich provozu. Podle dohody bude mit korefsky
investor v profektu majetkovou tcast. UAE doufd, Ze prvni jadernd jednotka zacne dodavat
e/ekz‘/z/;u do jeji site vroce 2017 s tim, Ze dalsi tri jednotky budou dokonceny v roce
2020.

Ambice nékterych zemi jdou dal nez k zajisténi jejich vlastni poptavky. Jordansko, které
v souCasné dobé dovazi vice nez 90 % energetickych potfeb, ma v imyslu se posunout
z pozice Cistého dovozce do pozice Cistého vyvozce energie, a to téZbou ze zasob pfirodniho
uranu a rozvijenim jadernych zafizeni. Statnimu Vyboru pro jadernou strategii (Committee
For Nuclear Strategy), zalozenému v roce 2007, je uloZen Ukol tykajici se vytyCeni
potfebného programu pro Jordansko, ktery povede k uvedeni prvni jaderné elektrarny do
provozu k roku 2015 a k opatfeni ~30% potieb energie z jadernych zdrojl do roku 2030.
Zemé také zamysli vyuzit jadernou energii pro odsolovani a v prihodné dobé prodavat

elektfinu do sousednich zemi.*
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Novy ,rozruch" kolem plynu

V prlibéhu poslednich nékolika let je zemni plyn tfetim hlavni poloZkou v oblasti zdrojd.
Energicky se prosazuje diky zlep3eni ekonomiky projektl v dlsledku: rdstu cen zemniho
plynu v minulém desetileti (nicméné vykazuje dobrou cenu v porovnani s ropou); tepelné
ucinnosti elektraren s paroplynovym cyklem; nizsich emisi CO, v porovnani s uhlim a naftou.
Nyni fada zemi povazuje plyn za ddlezity most mezi jejich souasnym energetickym mixem,
ve kterém dominuje uhli a zvySenym vyuZitim obnovitelné energie. Tato ¢ast kapitoly mapuje
tvorbu politiky, kter4 se zaméfuje na vyuziti domacich zasob, diverzifikaci dovozu plynu a na
rozsifeni jeho uskladnovani.

Klicovym zamérem zemi s omezenymi zasobami plynu je maximalizovat dostupné zdroje
prostfednictvim peclivého navrhu politiky (jak prokazuji Velka Britanie a Nizozemi). Pomaly
postup programu obnovitelné energie a potfeba odstaveni ne vsech, ale jednoho z 19
jadernych reaktor( v pristim desetileti, zvysily ve Velké Britanii vyznam zasob ropy a plynu
mimo pevninu. Reformy Fiskalniho rezimu v Severnim mofi (North Sea Fiscal Regime) z roku
2009 se tudiz zaméfily na podporu rozvoje potencialu v britskych kontinentalnich mélcinach
a investic do malych nebo technologicky naroénych nalezist’ ropy a plynu.*

Nizozemi — politika malych nalezist’

Nizozemi, kde plyn predstavuje 40 % poptavky po prvotnich zdrojich energie a na vyrobé
elektriny se podili 60 %, ma dlouhodobou politiku pro rozvijeni zasob plynu. Politika
,malych nalezist“(platnda od roku 1973) se vybrala jako cil, ktery se tyka predcasného
vycerpani nejvétsich nalezist’ plynu v Groningenu tim, Ze cini mensi nalezisté ekonomicky
Zivotaschopnymi. Zahrnufe omezeni celkové t€zby v Groningenu, omezen/ prodeje
domdciho plynu pomoci tvorby cen plynu a povinné omezeni pouZiti  plynu
v elektroenergetice. Politika jfiZ poadporila velké zvyseni téZby v malych nalezistich
a poanitila rozvoj teZby plynu mimo pevninu, a to pfi udrZovani existence nalezisteé
v Groningenu. V roce 2009 pochdzelo 36 % celkové produkce plynu z nalezist’” mimo
Groningen. Vzhledem k rychlému poklesu tézby v malych polich bude vSak muset vidda
posléze bud’ zacit tézit vice v nalezisti Groningen, nebo pfizpdsobit jefi politiku tak, aby se
stal rozvoj novych malych nalezist’ ekonomictéfsim. To nevyhnutelné oviivni ceny pro
spotrebitele.”

| kdyZ se zemé Severni Evropy snaZi udrZet Zivotnost jejich upadajicich nalezist’ a zemé jako
Saudska Arabie a Mexiko usiluji o nalezeni a rozvoj zasob, které jim umozni drzet krok
s rychlym rlstem domaci poptavky, tak neoCekavana dostupnost plynu z jilovych bfidlic
v regionech s vysokymi pozadavky na dovoz predstavuje nové alternativy. Mze to opravdu
svédCit o tom, Ze politicky zajem o plyn z bfidlic neni o podpore prizkumu a tézby (nehledé
na potrebu potlacit uvoliovani metanu a zajistit vhodné odvadéni prchavych latek pri té€zbé).
Zajem spiSe spoCivd ve vyznamu potencialné obrovskych zasob pro globalni systémy
zasobovani plynem a v nalézani pozice plynu jako paliva, které je mozné si vybrat.

Investice do inovace technologie spolecnosti v USA, v dobé kdy ceny plynu byly na historicky
premr§ténych Urovnich, vedly ke zvySeni ekonomicky obhajitelnych zasob plynu v USA.
v poslednich dvou letech o 14 tisic mld. m®, pfi¢emZ nékteré odhady jsou dvojnasobné.*®
S podporou spolecnosti z USA nyni probiha prlizkum v Evropé (zejména v Némecku,
Mad'arsku a Polsku) a v Ciné. Technologicky pokrok, spole¢né se ziskanymi zku$enostmi, jiz
tlaci dold naklady a poskytuje polstar pro ziskovost v pfipadé poklesu cen plynu.
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Charakter plynu z bridlic, ktery potencialné ,méni hru“ (se stale existujicimi vyznamnymi
nejistotami tykajicimi se miry navratnosti zdrojl), stavi pred tvlrce politik dva kliCové
problémy. Jeden se vztahuje k ekonomice rozvoje obnovitelné energie. Ta by se mohla
z hlediska subvenci/podpory jevit jako mnohem drazsi kdyz se plyn ve velkém méfitku ukaze
jako okamzity substitut uhli pro vyrobu elektfiny, a to zejména pfi schopnosti fady uhelnych
elektraren pfejit na plyn. Druhy se vztahuje k oCekavanim, ktera se tykaji dovozu. Pfitomnost
Zivotaschopného plynu z bridlic v Severni Americe, Evropé a Ciné by mohla podstatné snizit
zavislost na jeho dodavkach ze Stredniho Vychodu, Ruska a Afriky bud’ prostfednictvim
plynovodd, nebo ve zkapalnéné formé. To by zajistilo vétsi konkurenci nedavno vytvorenému
Féru zemi vyvazejicich plyn (Gas Exporting Countries Forum), k jehoZ vytvoreni daly podnét
Rusko, Iran a Katar a zahrnuje celkem jedenact zemi.

Bez ohledu mozZnost ziskani plynu z bfidlic jiz fada zemi pfijala v nékolika minulych letech
opatfeni pro posileni jejich Fetézce pro dodavku plynu ze zahrani¢i pomoci novych plynovodd,
pro vystavbu terminall pro lodni dopravu zkapalnéného zemniho plynu (LNG) a pro rozsifeni
zarizeni pro jeho skladovani.

Pro omezeni rizika opakovaného preruseni dodavky v dlsledku sporl Ruska s Ukrajinou
a Béloruskem se vynaloZilo zna¢né Usili na pfipravu alternativnich zasobovacich tras. Aktivni
némecka zastita plynovodu Nord Stream mezi Ruskem a Evropou (jak politicky, tak
prostrednictvim zajisténi financi na projekt z jeho bank) se jiz postarala o to, Zze zemé
(s dovozem ve vysi 86 % jejich potfeb zemniho plynu) bude nyni mit novy terminal pro ruské
dodavky.*” Plynovod za 8,8 mld. EUR (12,3 mld. USD), jeho? vystavba nedavno zacala,
dopravi od roku 2012 do Evropy pod Baltickym mofem 55 mld. m® plynu za rok. Podle
nynéjsich odhadl to umozni Rusku zvysit jeho podil na evropském trhu s plynem z 25 % na
~33 %.%

Ostatni evropské zemé (vCetné Evropské komise) jsou stale ve vztahu k budouci zavislosti
Evropy na zdrojich z Ruska obezfetné. Je to pfinejmensim CasteCné znepokojenim, které se
tyka ruskych dlouhodobych investic do starnoucich nalezist’ plynu a do souvisejici
infrastruktury. Planovany plynovod Nabucco, ktery si konkuruje s ruskymi navrhy pro South
Stream, by umoznil dovoz z Kaspického regionu na evropsky trh s plynem pres Turecko
a Stredni a Vychodni Evropu. Pro tento projekt se oCekava konecné rozhodnuti na konci roku
2010. Podobné — plynovod Stfedni Asie-Cina (slavnostné zahajeny v roce 2009) pomdze
omezit zavislost Ciny na plynu z Ruska tim, Ze ji poskytne pfimy pfistup do Turkmenistanu.

Snaha Jizni Afriky o diverzifikaci dodavky energie smérem od témér Gplného spoléhani se na
uhli pocita s vy$§im vyuzitim zemniho plynu v energetickém mixu. Natural Gas Project je
smlouvou mezi Jizni Afrikou a Mozambikem, ktera vychazi z rozhodnuti pfijatého v roce 2001
0 vybudovani plynovodu z dvou nalezist' v Mozambiku pro zasobovani Jizni Afriky plynem.
V roce 2006 dovezla Jizni Afrika 33 % z jeji celkové spotteby, ktera je oproti roku 2004 vyssi
0 8 %. Podil plynu z celkové dodavky prvotnich zdroji energie se zvysil mezi roky 2004
a2005 z1,6 % na 3 %, ale klesl zpét na 1,6 % v roce 2006, a to bez ohledu na vy3si
spotfebu v absolutnich jednotkéach (pfi celkovém ristu, ktery byl pokryt uhlim).** V lednu
2008 byla dosazena dohoda o rozsiteni plynovodu z Mozambiku pro dodavku dvojnasobného
objemu plynu s tim, Ze jeho financovani bylo zabezpeceno v bfeznu 2010. Jind smlouva jiz
byla uzaviena s Namibii a o dal$i dohody je mozné usilovat s ostatnimi zemémi.
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Zemé, jako jsou Japonsko a Korejska republika, které nemaji snadny pfistup k plynovodim,
také usiluji o diverzifikaci dodavajicich zemi, a to jako soucast jejich pfistupu k udrZeni
energetické bezpecnosti.

Japonsko — financni podpora a diplomacie v oblasti zdroji

Japonsko, které je nejvetsim dovozcem zkapalnéného zemniho plynu (LNG) na svetée;
spotrebovava priblizné 40 % celkového exportu. Nejvyssi objemy dovozu jsou z Indonésie,
Austrdlie a Malafsie, ale LNG je také doddvan ze zdrofid na Strednim vychodé, v Africe
a v USA* Japonské pojeti zlepsovani energetické bezpecnosti kombinuje dva pFistupy.
Prvnim je viddni podpora (ve formé spolufinancovéani viastniho majetku a garanci za
zdvazky) soukromych spolecnosti, které se angaZuji v prizkumnych a v zahranicnich
teZebnich aktivitach. Casto se jedna o spolupraci s dalsimi zemémi. Pokud jde o plyn, tak
Jjeho poapora se soustreduje na Indonésii, Rusko a Austrélii. Druhym pristupem je politické
vyjednavani bilaterdinich a multilaterdinich vztahd se Stfednim vychodem a s rdznymi
asifskymi a fihoasijskymi zemémi, které jsou zameéreny na ekonomickou pomoc, transfer
technologie a geologické prizkumy. | kayz to jiZ vedlo k plodné spoluprdci (napr.
S Ruskem), tak v obdobich vysokych cen komodit jsou vyvazefici zemé méné zavislé na
financovani z Japonska.

Podobné — Korejska republika jiz sjednala smlouvy o spolupraci s Ruskem; napiiklad AkCni
plan pro hospodarskou a obchodni spolupraci s Ruskem (Action Plan on Economic and Trade
Cooperation with Russia) z roku 2005 a Mezivladni smlouva pro plynarenské odveétvi
(Intergovernmental Agreement for the Gas Industry) z roku 2007. Jejich prostfednictvim se
soustavné provadély spolecné projekty, jako jsou plynarensky projekt na Sachalinu (Sakhalin
gas project) a ropovod mezi vychodni Sibifi a Pacifickym oceanem (East Siberia Pacific Ocean
oil pipeline). Orientace na Rusko je vyvaZena nedavnymi pokusy o zaloZeni vztah(
energetické spoluprace s dal$imi zemémi severovychodni Asie. | kdyZ tato diverzifikace omezi
zavislost Korejské republiky jen na nékolik malo zemi, tak to znamena, Ze narodni dodavatel
plynu jiz nyni Celi vétsi nestabilité cen, protoze ma méné podnétl pro vyhledavani
dlouhodobych kontrakt{ a je vice zavisly na spotovém trhu.

Z hlediska zasobnikd plynu maji Némecko a Nizozemi odlidné pfistupy. Némecko méa kapacitu
zasob plynu na 80 dnl prlimérné poptavky ve 46 podzemnich zasobnicich a je schopno
bezpeéné ulozit 20 mld. m* coZ ho Fadi na &tvrté misto mezi nejvétsimi skladovacimi
kapacitami na svété. Tato zafizeni jsou provozovana hlavnimi plynarenskymi spole¢nostmi
a mensimi regionalnimi energetickymi spole¢nostmi. Existuji plany na dal$ich 15 projektd pro
nova zafizeni se skladovaci kapacitou 3 mld. m® vyuZitelného objemu plynu. Energetické
odvétvi je v Némecku dllezitym investorem do skladovacich kapacit a v roce 2007 na né
poskytlo 130 mil. EUR (178 mil. USD).*
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Nizozemsko si — bez ohledu na dostupnost domacich dodavek plynu a na stavajici dovozy
plynovody — zvolilo diverzifikaci pomoci zkapalnéného zemniho plynu (LNG). Zemé usiluje
o0 to, aby se stala termindlem ve sméru Severni-Zapadni Evropa, a proto podporuje vystavbu
terminald pro opétovné zplyfovani LNG. V soucasné dobé planuje Ctyfi projekty s tim, Ze
Dostupnost plynu pro Evropu (Gas Access to Europe) je v nejpokroCilej$im stavu. Tento
projekt byl zahajen v roce 2008 a ocekava se, ze bude dokoncen v roce 2011. Podle Zakona
o plynu (Gas Act) dostali investofi na 20 let vyjimku pro 16 mid. m*® za rok.** Investice do
LNG terminal& ma také posilit diverzifikaci dodavek ve Spanélsku a poskytnout dalsi vstupni
bod pro dodavky do Evropy.

Zvy$ené pouziti LNG v Indonésii je méné zaleZitosti mozného vybéru. Strategie zemé pro
dosaZeni podstatného zvy3eni vyuziti zemniho plynu jiz Celila fadé problémd, jako jsou
nedostateCna infrastruktura plynovodl a snizujici se dodavky ze stavajicich nalezist’ plynu.
Nerozhodnost, kterd se tyka pridéleni nové rozvijenych nalezist’ plynu pro export nebo pro
domaéci trhy, vedla ke zvyseni dlvéry v (drazsi) LNG a k pozadavku na otevieni plovoucich
terminald pro LNG dodavany do velkych plynovych elektraren.

VSechny zemé nepovazuji zasobniky za kriticky poZadavek. Novy Zéland nema Zzadné
kapacity pro dovoz nebo vyvoz zemniho plynu ¢i skladovaci zafizeni. Ackoli se spoléha na
domaci zdroje, o nichZz se predpoklada, Ze budou vyCerpany v pristich deseti letech, jeho
politika stimuluje vyhledavani novych nalezist mimo pevninu, které budou vCas predchazet
jakymkoliv krizim. Ve Finsku je naopak celkové velkoobchodni zasobovani plynem zavislé na
jedné ruské spole€nosti. Bez ohledu na to, Ze nema Zadna skladovaci zafizeni, je spokojené
s touto situaci vzhledem ke spolehlivému zasobovani od 70. let.*®

Zaveér

Pro rfadu zemi jsou uhli a ropa rozhodujicimi zdroji a bude tomu tak po fadu nadchazejicich
let (zejména pokud se prokaze komercni Zivotaschopnost CCS). Nyné&jsi Usili smérem
k obnovitelné energii, jadru a plynu vdak ma moznost zménit podobu energetického mixu,
a s tim souvisejici zavislosti fady zemi. Problémy s moznosti jejich rozsifeni na jedné strané
a dobou potrebnou pro jejich rozvoj na strané druhé, znamenaji, Ze pro vétsinu zemi ani
obnovitelna energie a ani jaderna energie nenabizeji kratkodoba feseni. Obnoveni vazeb na
plyn mdze také znamenat, Ze oba tyto zdroje se budou jevit jako neekonomické, a to
v zavislosti na vyvoji cen plynu. Nicméné hodnota diverzifikovaného energetického mixu,
a navic dosahovani cild tykajicich se bezpecnosti a Zivotniho prostfedi, nasvédcuji tomu, Ze
vechny tyto tfi zdroje si mdzeme ,spolecné vzit na cestu vpred*.
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Poznatky pro tviirce politiky

>

Ramce pro rozsireni obnovitelné energie by se mély pravidelné
prezkoumavat z hlediska zkusenosti z celého sveta, aby se zajistilo udrZeni
hybnosti investic, dosdhla se jejich pina implementace, a aby byly programy schopné
reagovat na menici se trzni podminky:

. Podpora R&D by méla zajistit, Ze presvédcivé projekty lze rozvinout do takové
urovné, Ze mohou ,pfilakat” dostatecné objemy investic ze soukromého
sektoru.

. RPS schémata by méla byt pfipravena na zvysen/ horni meze pro pfifeti
obnovitelné energie, aby mohla déle pokracovat podpora investic.

o FIT schémata by méla stanovit ekonomicky limit pro instalované kapacity
a preapokiladat, Ze periodickymi revizemi se sniZi tarify tak, aby nedoslo
k necekanym ziskdm developerd a k dodatecnych nakladdm spotrebiteld.

o Energicka regulace, standardy a natlakova opatfeni musi byt k dispozici pro
poaporu propojitelnosti zdrojd obnoviteiné energie se siti, vcetné prednostniho

pristupu a napomahani rozvoji ,,skladovani“ energie.

Rozvoj podnikani, které je zaloZeno na lokalné vyznamnych technologiich,
by se mél povzbuzovat, protoZe ty zemé, které si fiZ stanovily priority pro rozvoj
domaéaciho odvétvi obnovitelné energie, obvykle vykazufi (z hlediska instalovaného
vykonu) nejpresvedcivési vysleaky.

Efektivnéjsi regulacni ramce jsou potrebné pro usnadnéni investic tretich
stran do decentralizovanych systémi pro elektrifikaci venkova v zemich
mimo OECD, zefména v subsaharské Africe a na Strednim vychode.

Stabilni politiky, které jsou zaloZeny na zakladnich cenach uhliku, na
priihlednych procedurach pro umisténi zdroji a na dostupnosti financni
podpory, usnadni provedeni programii pro jadernou energii, jejichZ nejistoty
vyplyvaji z predem vynaloZenych vysokych nakladd, prisnych technickych poZzadavki
a dlouhé doby vystavby.

Dlouhodobé strategie pro zdroje by meély vzit do uvahy rozhodujici
vyvojové trendy globadlnich systémii pro zasobovani plynem; tykaji se teZby
plynu z bridlic, pripravy novych plynovodd a vycerpani rozhodujicich nalezist’ plynu.

Diverzifikovani zdrojid pro dodavky plynu (zemé a dopravni cesty) a rozvoj

novych skladovacich zarizeni pomiiZe sniZit rostouci ohroZeni bezpecnosti,
ktera vyplyvaji z preruseni dopravniho retézce a Spickové poptavky.
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>

Poznatky pro energetické odvetvi

Diverzifikace vyrobniho mixu pomiiZze zmirnit vlivy ménicich se trZnich
podminek, které jsou ddsledkem preruseni dostupnosti zdrofd, nestalych cen
komodiit, ménicich se priorit politiky a vyraznéfsich dopadd regulace.

2Zvysovani konkurence pro rozvoj obnovitelné energie je vyzvou pro nové
trhy a uspory nakladi v infrastrukture, jakmile se technologicky pokrok
a prdmyslova vyroba posune z Evropy do USA a do Severovychoadni Asie.

Novy jaderny program vytvari vyznamné podnikatelské prileZitosti tim, Ze
rozsituje okruh trhid pro spolecnosti, které maji odborné zpdsobilosti pro jaderné
technologie a provoz elektrdren.

Investori do infrastruktury pro dovoz energie budou vidét rostouci
prileZitosti v trvalém prizpdsobovani mixu prvotnich zdrofd energie, jakmile se
v zemi zvysi zajem o plyn.
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3. Rizeni poptavky — zajisténi efektivnosti

Zemé nastavuji nejen vyrobni mix a zdroje pro dodavku energie, ale také posiluji jejich
schopnost zajistit budouci potfeby tim, Ze se vénuji energetické efektivnosti/a¢innosti. | kdyz
je to technicky nejlevnéjsi metoda zajisténi budoucich potreb, tak jeji naklady jsou presto
podstatné a existuji vyznamné bariéry jeji vieobecné rozsifené realizace.

Pro tuto oblast nyni ma stale vice zemi strategie a politiky a nejrozvinutéjsi z nich maji tyto
slozky:

e Hodnoceni soucasnych typl spotieby (pfipadné v porovnani s jingmi zemémi), které
slouZi jako zakladna pro Gvahy o budouci vykonnosti a zplsobech stanoveni priorit
sektorl ekonomiky.

e Vhodné programy a smérné hodnoty pro kazdy sektor, véetné domacnosti, vefejného
sektoru, odvétvi s vysokou spotiebou energie a podnikd s nizkou spotfebou energie,
které jsou zalozeny na analyze nakladd a pFinosu.

e Ambicidzni smérné hodnoty (v Clenéni podle sektorll) pro energetickou efektivnost,
které jsou podporeny mechanismy pro monitorovani a reporting dosazeného pokroku.

Vétsina iniciativ je zaméfena na prlmysl, a to dokonce, i kdyZz se ma vlastni efektivita
prosadit pomoci domaécich spotrfebitelll. Méné iniciativ sméfuje pfimo k domacnostem,
protoZe je nesnadné&jsi presvédcit fragmentované spotrebitele o zméné jejich chovani nez to
prikazat obchodu a prlimyslu prostfednictvim nafizeni a pobidek.

Tato kapitola se zaméfuje na nékteré ze zakladnich pfistupl politiky, které se pouzivaji na
celém svété. Iniciativy, které se zaméfuji na domacnosti, sméfuji ke vzdélavani nebo ke
schématlim, ktera jsou zaloZzena na danich Ci pobidkach, zatimco schémata pro prlmysl| se
zaméruji na standardy regulacniho nebo dobrovolného charakteru pro projektovani budov
a prlmyslovou vyrobu a na danové nebo trzné orientovana opatfeni, zacilena na spotfebu
energie. Zvlastni pozornost je vénovana energetickému sektoru.

Porovnavani spotreby energie

Na obrazku 7 je uvedena Celkova spotfeba prvotni energie TPEC (Total Primary Energy
Consumption) v kvadrilionech Btu a porovnana s poCtem obyvatel (v milionech) pro Ctyfi
ekonomické skupiny zemi. Pro snazSi prezentaci jsou vysledky uvedeny v logaritmickém
méfitku. Plocha ,koleCek” vyjadfuje slozenou ro¢ni miru rdstu za pét let, a to jak pro Cisté
vyvozce, tak pro Cisté dovozce energie.

Graf prokazuje (zhruba feCeno), ze vztah mezi TPEC zemi je Umérny poctu obyvatel, i kdyz
rozptyl spotfeby energie ve vazbé na pocet obyvatel se pfi pfechodu mezi ekonomickymi
skupinami  rozSifuje. Ackoli vybaveni pfirodnimi  zdroji, struktura hospodarstvi
a environmentalni faktory nepochybné hraji svoji roli, tak obrazek 7 upozorfuje na zeme,
které spotfebovavaji vice ¢i méné energie neZ se oCekava podle stavajiciho poltu jejich
obyvatel. Mozna je jesté dllezitéjsi, 7e diagramy ukazuji pravdépodobné trendy
kratkodobého uziti energie.

Zemé, které obvykle vykazuji vyrazny rlst a nachazeji se nad pfimkami vyznacujicimi trend
(napriklad Katar, Cina a Indie), jsou vysokymi spotfebiteli energie na obyvatele ve vztahu
k zemim v prislusné skupiné. Kdyz jejich ekonomika roste, tak se oCekava, ze se zvysi jejich
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Obrazek 7
Celkova spotieba prvotni energie zemé a jeji rlist versus pocet obyvatel (HDP/obyvatele

dle skupin)
Zdroj: EIA, IMF (2010)

spotfeba energie, i kdyz v nékterych z nich to bude ddsledkem prdmyslového rozvoje sektor(
(jako je hornictvi a prlmyslova vyroba), jejichz konecné produkty jsou uréeny pro export
a ne pro domaci spotiebu.

Zemé, které jsou pod trendovymi pfimkami (napf. Etiopie a Botswana) moZna pouZivaji
méné energie, nez se oCekava, ale rlst jejich spotfeby naznauje vyrazné zvy3eni uziti
energie, které je typické pro rozvijejici se zemi. Naopak Niger se jevi tak, Ze spotfebovava
mnohem méné energie nez by se mohlo podle poctu obyvatel predpokladat, ale také ma
nizky rdst spotfeby. To naznauje, Ze situace v Nigeru se pravdépodobné v kratké dobé
nezméni, a to mlze tudiz zvysit tlak na jeho stavajici energeticka aktiva.

Primo zacileni spotrebitelé — stavebnictvi, spotrebice a doprava

Spole¢nym vychozim bodem je zvySovani uvédomeéni spotiebitelli. Obecna pocatecni opatieni
obsahuji vzdélavaci iniciativy zaloZzené ve Skolach, Stitkovani zafizeni a pouceni pro zéakladni
domaci Upravy. Vétsim problémem politiky je stanoveni dalSich opatfeni, kter& mohou
vyvolat naklady majiteli domu, prdmyslu nebo zemi.

Subvence se (kromé dalSich lokalit) nabizeji v Austrdlii, v Ontariu (Kanada) a ve Francii.
Australsky BaliCek pro energeticky efektivni domy (Energy Efficient Homes Package), ktery je
ucinny od Gnora 2009, je soucCasti Narodniho planu ekonomickych pobidek pro budovy
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(Nation Building Economic Stimulus Plan). Program je pokryt 3,2 mid. AUD (2,53 mld. USD)
a méa dvé slozky: schéma pro zatepleni domd, kryté 2,45 mld. AUD (2,01 mld. USD) a sleva
pro solarni d@im, kryta 728 mil. AUD (576 mil. USD).* Zda se, Ze schéma pro zatepleni domu
jiz ma nékteré negativni odezvy. Zdmérem je instalovat izolace stfech v mnoha australskych
domech a pomoci 420 000 majitellim dom(l instalovat solarni horkovodni systémy.*

Majitelé doml (vCetné obyvatel ve vlastnich domech, pronajimatelll a ndjemct) mohou mit
pristup k financni podpore na zatepleni do vyse 1 200 AUD (950 USD) nebo slevu z ceny do
vy$e 1600 AUD (1 270 USD) pfi instalaci solarnich horkovodnich otopnych zafizeni nebo
1000 AUD (790 USD) pro zavedeni tepelnych Cerpadel do horkovodniho systému (pfi
nahradé elektrického systému se zasobnikem horké vody).*’

Pro naplnéni planu postupného ukonceni vyroby elektfiny v uhelnych zdrojich a snizeni
$piCkového zatizeni 0 20 % do roku 2025 je v Ontariu navrZzen Program pro Uspory energie
v domech (Ontario’s Home Energy Savings programme), aby pomonhl viastnikdm dom( 3etfit
energii a usetfit na G¢tech za energii.** Program dotuje energetické audity domd, které
zjistuji mozna zlep3eni a hodnoti potencialni Gspory. V roce 2009 se ho Gcastnilo 250 000
spotiebitell. Audit je kombinovan se srazkou z ceny retrofitu az do vyse 10 000 CAD (8 800
USD) pfi uplatnéni zmén doporucenych auditem, kterou financuje vlada provincie a federace.
Tato schémata finan¢niho kryti zahrnuji zdokonaleni otopnych systém( a zateplovani.*

Francie — Zakon o financovani a podpore solidarni ekologické odpovédnosti

Francie vyuZivd zvyhodnéné pdjcky, dariové dlevy a cilené orientované granty. Pro
dosaZeni 38% sniZeni spotreby energie ve stavajicim bytovém fondu do roku 2020 je treba
se do roku 2013 kazdy rok zarucit za zhruba 400 000 projektd na zlepseni domd. Pro
povzbuzeni viastnikd domd zaved| v roce 2009 zékon o financovan/ 0% Urok z ,.eko-
pljcek”, aby bylo jasné, Ze jakékoliv dosaZené uspory energie by mohly byt uhrazeny ze
zapdjcniho kapitalu. Vhodnd opatreni se tykaji zafisténi tepelné izolace, vylepseni systémii
pro otop a horkou vodu a instalace otopnych nebo horkovodnich systémd vyuZivajicich
obnovitelnou energii. Maximaini pidjcka cini 30 000 EUR (42 000 USD). Dalsim opatfenim je
dprava systému dariovych slev pro uroky hrazené za pdjcky pouZité pro nakup nebo
stavbu nového domu: casovy interval byl rozsifen a uroveri sazby/slevy se zvysila pro
domy, které splriuji standardy pro tepelnou efektivnost/ucinnost.”®

Francie jiZ také zavedla statni fond pro podporu tepelné renovace soukromého bydleni pro
nemajetné s draZsim vytapénim. Ndrodni agentura pro bydleni a Agentura pro
environmentalni/ a energetické fizeni (National Housing Agency and the Environment and
Energy Management Agency) bude poskytovat 600 mil. EUR (840 mil. USD) jako podporu
pro vylepseni domd, kayZ se dosahne prinejmensim 25% redukce spotreby energie.
Autority budou poméahat viastnikdm domd od pocdtku aZz do konce celého cyklu praci na
Jejich zlepsovani. Fond bude kryt pfipravné prdce (identifikace potreb, navstevy
domdcnosti a analyzy spotreby) jako celek a fyzickou renovaci, kterd je podporovana na
odpovidajici financni bazi. Existufi nekterda znepokojeni tykajic/ se rozsahu tohoto schéma
a tlaku, ktery to bude vytvaret na rozpocty téchto avou agentur.

Zakladni opatieni v sektoru dopravy obsahuji zajisténi vétsi transparentnosti tykajici se
spotieby paliva a emisi CO,. Kromé toho fada zemi jiz nyni pfizplsobuje registraci vozidel
nebo rocni licenéni poplatky pro zvyhodnéni aut s nizkymi emisemi (véetné hybridnich a téch,
kterd jezdi na smés motorového benzinu a etanolu) oproti autim s vysokymi emisemi.
Hranice pro penalizaci se periodicky upravuje, aby podnécovala vyrobce k uvadéni
efektivnéjsich aut na trh.
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Nyni nékteré zemé rozSifuji tato opatfeni do predvadécich mistnosti. Francouzsky systém
srazek-pfirazek se aplikuje na nova auta nakoupena po prosinci 2007. Kupujici dostane
refundaci (do 5 000 EUR Cili 6 850 USD) za auta s nizkymi emisemi nebo zaplati pfirazku (do
2 600 EUR Cili 3 560 USD) za auta s vysokymi emisemi. Dals$i bonus je k dispozici pfi nakupu
nového auta za likvidaci auta star$iho nez 15 let. Ocekava se, Ze se iniciativa bude samo-
financovat, a to prijmy z prirdzek, které uhradi néklady na refundace a bonusy. | kdyz jiz
vlada Gvéruje program pfi vykyvu prodejd smérem k autlm s nizkymi emisemi, tak kritici
poznamenali, Ze toto schéma pokryva pouze pfiblizné 50 % celkového prodeje aut.’

Vlady také zavadéji iniciativy pro podporu zékaznikl pfi nakupu energeticky Géinného
domaciho spotrebie. Korejska republika zkousi od kvétna 2009 systém ,Uhlikova
penézenka“ (“Carbon Cashbag”), podle kterého jsou pfidéleny uhlikové body zakaznikdm,
ktefi nakupuji produkty s nizkym obsahem uhliku, jako jsou televizory, chladnicky a pracky.>?
Nasbirané body Ize uplatnit pfi nakupu jinych produktd s nizkym obsahem uhliku. Dal3i zemé
v severovychodni Asii (jako jsou Cina a Japonsko) pracuji s podobnymi schématy, ktera jsou
urCena ke stimulaci ekonomiky. Stat Texas (USA) nabizi danové slevy pro Gcinné spotiebice
a také fidi prodeje zelenych spotiebicl v klicovych obdobich v priibéhu roku.

Zvysovani standardt primyslovych odvétvi — stavebnictvi, spotfebice a doprava

V poslednich letech usilovala fada rozvinutych zemi o zpevnéni standardl pro zvy3eni ener-
naroCnosti v Evropské unii, je v této oblasti svétovym vldcem. Energeticka certifikace je pro
prodej a najem v3ech typl budov povinna vice neZ deset let. Vefejné budovy musi byt
opakované certifikovany kazdych pét let s ohledem na spinéni zlep3eni poZadovanych pro
energetickou efektivnost. Od roku 2015 budou muset vSechny nové budovy spotiebovavat
méné energie neZ pasivni dfim.*® Dlouhodobym zamérem je, aby mohly viechny budovy
nakonec produkovat vice energie neZ spotrfebovavaji. Kromé toho Dohoda o energetické
politice Danska (Agreement on Danish Energy Policy) mezi roky 2008 a 2011 pridélila rocné
20 mil. DKK (3,9 mil. USD) na kampané pro propagaci energetickych Gspor v budovach.>

USA — ,Predni postaveni" v oblasti projekcnich energetickych a ekologickych
standardii pro budovy

Jinym Siroce respektovanym schématem je Predni postaveni projekcnich energetickych
a ekologickych standardd LEED (Leadershijp in Enerqy and Environment Design) pro
budovy americké Rady pro zelené stavby USGBC (US Green Building Council). Toto
dobrovolné schéma se stalo narodnim benchmarkem pro ndvrh a vystavbu ,.zelenych
budov“® Je aplikovatelné ve stavajicich nebo novych jak komercnich, tak rezidencnich
budovdch, a bylo jiZ prijato statni a mistni spravou pro budovy verejného sektoru a také
bylo pouZito architekty a manaZzery staveb v soukromém sektoru. Kalifornské Nafizen/ pro
zelené stavebnictvi (Green Building Order) zavazuje k zajisténi standardd ve stavaficich
a novych budovéch. Dlouhodobym statnim cilem je, aby nové obytné budovy mély nulovou
cistou spotrebu energie do roku 2020 a vsechny nové komercni budovy tento cil spinily do
roku 2030. Kromé toho Standardy energetické efektivnosti pro bytové a nebytové budovy
(Energy Efficiency Standards for Residential and Nonresidential Buildings) jiZ uspofily vice
neZ 56 mid. USD ndkladd na elektfinu a zemni plyn. Tyto standardy se periodicky
aktualizufi, aby se vzaly do tvahy a eventuainé do nich zahrnuly nové energeticky efektivni
technologie a metody. Posledni standardy z roku 2008 vstoupily v platnost v lednu 2010.
Odhaduje se, Ze standardy uspori dalsich 23 mld. USD do roku 2013.%°




38

World Energy Council — Pursuining sustainability: 2010 Assessment of country energy and climate policies

LEED systém hodnoceni jiz napodobily dal$i zemé. Napriklad novy stavebni zakon v Dubaji,
platny od ledna 2009, je zaloZen na LEED systému, s modifikacemi provedenymi tak, aby
odpovidaly mistnim environmentalnim podminkam. LEED systém klade zvlastni dlrazy na
mix zafizeni pouzivanych v komercni a bytové sfére.

Ackoli se zemé stéle vice vénuji efektivnosti novych staveb, tak problémy, pred kterymi staly
rozhodujici spoleCnosti zabyvajici se bytovou vystavbou v priibéhu globalniho ekonomického
poklesu, vedly k tomu, Ze se nékteré plany na regulaci standard staveb zmékcily nebo se
jejich aplikace odloZila.

Brazilie méa (pro vyrobu) dlouhodoby program zaméreny predevsim na elektricka zafizeni pro
Uspory ve vyrobé elektfiny. Brazilsky Narodni program pro Uspory elektrické energie
(PROCEL), vytvoreny v roce 1985, byl posilen zakonem o energetické efektivnosti, ktery byl
prijat po deficitech elektfiny v roce 2001. V prlbéhu daldich dvou let program usiloval
o omezeni rocni spotfeby kolem 8 400 GWh, coZ je ekvivalent 2,5 % domaci spotreby
elektfiny.”” Standardy pro energetickou efektivnost byly zavedeny pro seznam produktd,
vCetné elektrickych spotfebiCl, plynovych a LPG kamen a dopravnich prostfedk. Nyni jsou
platné minimalni energetické standardy pro zafizeni, kterd zhruba odpovidaji poloviné
spotieby elektfiny v prlimyslu. Program PROCEL pro $titkovani a ocenéni (Label & Award) byl
zvlasté energicky a spoleCné s marketingovymi aktivitami vysvétluje témér 70 % dosaZenych
vysledkd. V roce 2008 pfinesl Uspory ve vysi 4 300 GWh a snizil emise CO, o 212 000 t.*®

Program PROCEL urychlil rozvoj domaciho vyrobniho odvétvi takovych produktd, jako jsou
omezovace zatizeni, regulace osvétleni, elektronické tlumivky pro fluorescencni svitidla
a solarni ohrivaCe vody. Také podpofil rozvoj odvétvi energetickych sluzeb a vycviCil velky
poCet energetickych manazerl a dalSich odbornikl. Omezil téZ riziko deficitd elektfiny
a zvysil povédomi verfejnosti o energetické efektivnosti.

Japonsko — Program ,,Top Runner”

Japonsky program ,Top Runner”, zminény v posledni rocni hodnotici zprave, se tyka
dobrovolného schéma pro zvyseni konkurence mezi vyrobci spotfebicd a zafizeni a je casto
uvadén jako inovacni nastroj pro zvyseni energetické efektivnosti. Rizné typy spotrebict
a zarizeni (napf. klimatizace, auta, pocitace, sporaky a televizory) jsou seskupeny do 21
kategorii a pro kaZdou z nich je stanovena smérna hodnota energetické (cinnosti.
Z hlediska energetické Ucinnosti se v kaZdé kategorii stava ,top runner” zakladem pro
zdvazny standard produktu domécich vyrobeld a dovozed pro cilovy rok.>® Program pokryvé
priblizné 70 % spotreby energie v sektoru bydlen/ s tim, Ze se zavddeji nové vhodné
kategorie. Systém pohyblivych smérnych hodnot poskytuje dynamické podnéty pro dalsi
prirdstky dcinnosti, a tim se zvysuje mezindrodni konkurencni schopnost vyrobcd.®
V pripadé, Ze smérné hodnoty nebyly dosazeny, tak pro fefich dodrZeni a prosazeni mize
Ministerstvo pro hospodarstvi, obchod a prdmysl zvefefnit jména nedspésnych spolecnosti
a uloZit pokuty.
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Zvy3ovani standardl v sektoru dopravy ma tfi hlavni formy: zvySovani Gspor paliva, snizovani
emisi dopravnich prostfedkd a/nebo podpora vyvoje elektrickych vozidel.

Nékolik zemi ma programy a politiky zacilené na standardy spotreby paliva. USA se jiz dlouho
zaméfuje na osobni vozidla a lehk&d nakladni auta, pro které jsou stanoveny standardy
ekonomiky paliva zdkonem o jednotné prdmérné hospodarnosti paliva CAFE (Corporate
Average Fuel Economy). Minuly rok v8ak byl navrzen novy narodni program pro udspory
paliva, ktery nafizuje vyrobclim aut a lehkych nakladnich vozidel prodavanych v USA zvysit
prdmérnou ekonomiku paliva z 27,5 mpg v roce 2009 na 35,5 mpg (miles per gallon) do
roku 2016.°* Na druhé strané Japonsko jiz vyuZivd Top Runner program pro zvyseni
ekonomiky paliva, v€etné tézkych nakladnich vozidel. Evropska unie se vak vice zaméruje
na standardy pro emise z paliva a je povinna zavést novy soubor standard{ v roce 2014 pro
osobni auta a lehka komer¢ni vozidla.

Jako dalsi prostfedek pro omezovani zavislosti na ropé a zmirfovani environmentalniho vlivu
automobilismu se zvy3enou mérou jako motorové palivo pouZivaji biopaliva. V roce 2009
stanovila Evropska unie pro ¢lenské zemé smérnou hodnotu tak, aby do roku 2020 opatfily
nejméné 10 % celkové konecné spotieby energie v sektoru dopravy z obnovitelnych zdrojl
(kratkodobou smérnou hodnotou pro rok 2010 je 5,75 %).%? Standardy pro obnovitelné
palivo (Renewable Fuel Standards) v souCasné dobé v USA dovoluji 10% pouZiti etanolu
v benzinu, i kdyZ se zvaZuje zvy3eni jeho podilu na 15 %.%

Vyznam Uspor paliva a nezavislost na ropé vede k tomu, 7e zemé vyrabéjici auta silné

investuji do technologii pro vyrobu baterii a hybridnich elektrickych vozidel dobijenych ze sité.

V roce 2009 poskytla vidda USA granty ve vysi 2 mld. USD na financovani 48 novych
projektd pro vyrobu zdokonalenych baterii a elektfinou pohanénych vyrobnich komponent.
Granty se zaméfuji na konstrukci baterii a dobijeni jejich kapacity, spolecné s az 400 mil.
USD investovanymi do projekt(, které se zamé&fuji na rozmisténi elektrickych vozidel.** Vlada
Korejské republiky jiz pozadala vyrobce automobilli o masovou vyrobu elektrickych vozidel
v zemi pocinaje rokem 2011 a rozsifila plnou podporu vyrobclm aut v oblasti vyvojovych
trendd tykajicich se elektrickych vozidel. Vyrobci vozidel jiz maji prospéch z financovani
vyzkumu a vyvoje ve vysi 400 mld. KRW (340 mil. USD) rezervovanych viadou do roku
2014.% Japonsko také v roce 2008 slibilo na nasledujicich pét let 25 mlid. JPY (215 mil. USD),
aby pomohlo jeho spole¢nostem vyvijet baterie pFisti generace.®®
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SniZzovani spotieby energie v priimyslu — vysoce energeticky narocné a malo
energeticky narocné sektory

Pro zpracovatelsky prlimysl se stava stale vice a vice dllezitym nepfretrzity tlak na inovace
energeticky Uspornych technologii. Napfiklad recyklace odpadl materialu v odvvétvi oceli
a zeleza mUze snizit potfeby energie az Ctyrikrat. Odvétvi vyroby cementu v Ciné, které
produkuje témér polovinu svétové potreby, jiz prechazi od neefektivnich vertikalnich
Sachtovych peci k rotanim pecim. Také substituce vychozich produktll z biomasy za ropné
produkty snizuje potfeby energie v petrochemickém prlmyslu, protoze v pfirodé se
vyskytujici vidkna Ize pouzit pro vyrobu polymerd.

SniZeni spotfeby energie podporuje Siroky rejstiik politickych opatfeni. Dobrovolné Keidanren
dohody jsou v japonském prlmyslu kliCovym nastrojem politiky energetické efektivnosti pro
omezovani spotfeby energie v rozhodujicich sektorech. Nippon Keidanren (japonska
podnikatelska federace) vstoupila do této dohody s vladou v roce 1997, a to s celkovym
zamérem udrzet prlmyslové emise CO, v roce 2010 pod Grovni roku 1990, ¢imz pfispéje do
vladniho Planu pro dosazeni smérné hodnoty podle Kjétského protokolu (Kyoto Protocol
Target Achievement Plan) Usporou ve vysi 42,4 Mt CO,. Do této dohody je zaclenéno 35
odvétvi v sektorech prlmyslu a pfemén energie. Celkovd smérna hodnota je rozdélena na
kazdé odvétvi na zakladé limitd emisi CO, a energetické naroCnosti. Kazdy sektor navrhuje
dobrovolny akéni plan, ktery obsahuje Ciselné smérné hodnoty a specificka opatfeni. Ta jsou
pak pred jejich implementaci ovéfena vybory Keidanren. Jejich plnéni za prdimysl a sektory
se hodnoti kazdy rok, aby se zajistilo trvalé a aktivni Usili o sniZzeni emisi s tim, Ze vysledky
jsou publikovany se zamérem zabezpe(it jejich dlvéryhodnost a priihlednost.®’ | kdyZ v roce
2008 byly v souhrnu za 35 odvétvi emise CO, 0 10,5 % pod jejich Grovni z roku 1990, tak 20
odvétvi nezvladlo dosazeni smérnych hodnot. Program Celi urcité kritice za to, Ze stanovil

snadné smérné hodnoty, které ponechavaji pfisnéjsi nafizeni ,stranou*.®®

(vil’nsky Program uUspor energie pro 1 000 nejvétsich podnik{ v primyslu (Top 1 000 Industrial
Energy Conservation Programme), formulovany v roce 2006, se zaméfuje na tisic nejvétsich
Cinskych spottebiteld energie, ktefi spotfebovavaji 33 % energie celé zemé a 47 % z jejiho
celkového uziti v primyslu. V zavislosti na rlistu HDP se olekava, ze program se bude podilet
kolem 10 az 25 % na smérné hodnoté pro snizeni energetické naroCnosti zemé o 20 %
k roku 2010. Program je Fizen ve spolupraci s péti narodnimi vliadnimi subjekty (vCetné Statni
komise pro rozvoj reformy a Statniho statistického Ufadu — National Development Reform
Commission a National Bureau of Statistics), spoleCné se spravami provincii a asociacemi
v prdmyslu. Podniky, na které je program zacilen, jsou odpovédné za sniZovani uZiti energie
tim, Ze zaloZi organizace pro Uspory energie s cili pro efektivnost, systém pro reporting
a auditovani uziti energie, plant motivace na Gsporach energie a koleni, a investi¢nich plant
pro zvy$eni energetické Gcéinnosti.*®
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SpoleCnosti oznamuji, kolik energie kazdy rok spotfebovaly. Uspory energie, které byly
dosazeny ve vysi ~20 % smérné hodnoty v prvnim roce (2006), jsou Castecné dlsledkem
vzrlstajici pozornosti managementu a jmenovani manazerl pro energii. Dal$i Uspory
vyplyvaji z uzavieni neefektivnich vyrobnich procesl. Snizovani uZiti energie se vsak mlze
stat obtiznéjsim v prlbéhu dalsich let programu, pokud budou potfeba vétsi investice na
opravy a zlepSovani neefektivnich zarizeni.

Cinska energeticka naroCnost se oproti Grovni roku 2005 snizila do roku 2009 o 15 %, ale
balicek ekonomickych stimuld z roku 2008 ve vysi 586 mid. USD vystupnioval poptavku po
energeticky naro¢nych produktech jako je ocel. Vlada pro zajisténi smérnych hodnot podnikla
rdzna opatfeni ve 2 000 spoleCnostech z 18 energeticky naroCnych odvétvi tim, Ze urcila
objemy produkce, které musi skoncit do konce zafi 2010. Tresty za jejich nedodrzeni zahrnuji
odebrani podnikatelské licence, prerudeni dodavky elektfiny, odmitnuti bankovnich Gvér(
a neschvaleni novych projektd viadou.”

Australie — Program prileZitosti pro energetickou efektivnost

Australsky pristup ke spotrebé energie v podnikatelském sektoru obsahuje jak regulované,
tak dobrovoiné sloZky. Program pfileZitosti pro energetickou efektivnost (Energy Efficiency
Opportunities), iniciovany v roce 2006, uznavd, Ze informacni selhani a organizacni
prekazky pracuji proti spolecnostem, které stanovuji a realizuji nakladove efektivni zlepsen/
energetické ucinnosti. Schéma poZaduje na spolecnostech, které rocné spotrebovavaji 139
GWh nebo vice elektfiny, aby provadély detailni energeticka hodnoceni kaZaych pét let,
kterda budou identifikovat prileZitosti pro zlepSovani vyuZiti energie a zverejnily zpravu
o fejfich vysledcich. Toto opatreni se tyka témeér poloviny celkové konecné spotreby energie
v Australii. Aktivity, které pfislusi do programu, jsou podporeny radou ndstrojd pro
budovéani kapacit, materidld poradenského charakteru, pfipadovych studii, workshopy,
které spolecnostem poskytuji moznost pochopit a zlepsit jejich energetickou produktivitu.”

Ke konci roku 2008 predloZené sloucené zpravy (za vsech 199 jmenovité urcenych
spolecnosti) predstavily hodnoceni 65 % jejich celkového uZiti energie a identifikovaly vice
nez 7 tis. prileZitosti pro zlepseni energetické produktivity, které mély dobu ndvratnosti
Ctyri roky nebo kratsi. |1 kdyZ je realizace prileZitosti pro energetickou efektivnost
dobrovoina (korporace dobrovoiné prifimafi rozhodnuti o investicich do energetické
efektivnosti v ramci jejich normainich podnikatelskych procesd), tak 61 % identifikovanych
uspor energie bylo bud’ realizovano, nebo planovano. Ocekavany obfem dspor cini témer
10 TWh elektfiny za rok.”

Korejsk& republika podporuje dobrovolné dohody dotacemi. Podle Schématu pro dobrovolné
dohody o Usporach energie a omezeni emisi (Voluntary Agreements for Energy Saving and
Emissions Reductions Scheme) nabizi vlada vyhodné&jsi Gvéry pro efektivni investice do
energeticky narocnych prlimyslovych zafizeni. Také podnécuje sdileni informaci o vyhodéach
energeticky Uspornych technologii a o Stitkovani vysoce Gcinnych spottebicl.
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S ohledem na zavazek snizit spotfebu energie o 20 % oproti projektovanym Grovnim nabizi
Schéma EU pro obchodovani s emisemi (EU’s Emissions Trading Scheme), které se nyni
nachazi ve Fazi 2, trzni signdly pro omezovani spotfeby energie nebo pro investovani do
energetické efektivnosti. Schéma jiz bylo upraveno, aby nedoSlo k opakovani cenového
kolapsu, jehoz jsme byli svédky ve Fazi 1 v dlsledku nadmérného pridéleni povolenek
a neschopnosti provadét s nimi bankovni obchody, a systém se bude postupné priklanét
smérem k piimym aukcim misto volného pridélovani zemim. Omezeni spotieby energie v EU,
spolecné s 11% snizenim emisi (vlivem hospodarského poklesu), se vsak jiz projevilo tim, Ze
priimérna cena povolenek v roce 2010 je v EU 50 % pod jeji 3piCkovou Urovni z Cervna roku
2008.” To zeslabilo tlak na energeticky naroéné spolecnosti, aby v predstihu protlacily vétsi
programy pro Gcéinnost. Navrhy schéma pro obchodovani ve Fazi 3, které se zahdji v roce
2012, zahrnuje vice zemi, vice sklenikovych plyn( a vice odvétvi.

I kdyZ? Kanada, Korejska republika a Novy Zéland jiz oznamily plany na implementaci
schémat pro horni mez a pro obchodovani, tak snaha o schvéleni klimatické legislativy v USA
a Austrdlii se zastavila. Federalni vlada USA, v konfrontaci s oslabenim ekonomiky,
~foztavenim® finanCniho systému a zaryté primyslové opozici, odlozila plany na slouceni
stavajicich regionalnich schémat obchodovani s emisemi. Australsky navrh zékona pro
Schéma pro omezeni znecisténi uhlikem (Carbon Pollution Reduction) nebyl schopen ziskat
vétsinu v Senatu, a proto se vlada rozhodla odlozit jeho zavedeni na konec roku 2012.

Ve Velké Britanii se v tomto roce zavadi netradi¢ni regulace, ktera se zaméfuje na sektory
s nizkou energetickou naro¢nosti a nejsou soucasti Schématu EU pro obchodovani s emisemi
uhliku (EU Emissions Trading Scheme). Schéma pro zdvazek na omezeni uhliku energetickou
ucinnosti (Carbon Reduction Commitment Energy Efficiency Scheme) cili na velké spolecnosti,
které roCné spotiebovavaji vice nez 6 GWh elektfiny. Schéma uklada tcastnikdm povinnost
nakupovat povolenky pro kryti jejich emisi uhliku. PFijmy generované aukcemi povolenek se
rozdéli mezi Gcastniky schématu s tim, Ze kazda spoleCnost obdrzi vétsi nebo mensi objem
nez plvodné zaplatila za povolenky, a to v zavislosti na plnéni smluvni spotfeby energie
v porovnani s obdobnymi spolecnostmi. Rozpéti bonusd a pokut se bude postupné v Case
zvySovat. Bude vytvorena tabulka, kter4 usporada spoleCnosti podle jejich vykonnosti:
predpoklada se, Ze to spoleCnosti pobidne zabyvat se (kromé financnich stimulQ) i problémy
jejich reputace.”

Indie — Narodni poselstvi ke zvyseni energetické ucinnosti

Nové Ndrodni poselstvi ke zvyseni energetické ucinnosti v Indii (National Mission for
Enhanced Energy Efficiency), vyhlasené v cervnu 2010 a financované 2,4 mid. INR (51 mil.
USD) pro bilancni obdobi XI. planu, predpokiadsa, Ze se obejde bez dodatecného vykonu
zdrofd elektriny ve vysi témeéer 20 GW a omezi emise sklenikovych plynid o témér 100 mil. t.
Stimulovani trhu, které se odhaduje na 740 mld. INR (16 mid. USD), se v Poselstvi
zameruje na Ctyri nové iniciativy: obchodovani s certifikdty na energetické uspory
spolecnosti v energeticky narocnych odveétvich, opatreni ke zvysen/ cenové dostupnosti
energeticky dcinnych spotfebicd, financovani programd pro fizeni strany poptavky ve
vsech sektorech a rozvinuti fiskalnich ndstroji pro prosazovani energetické ucinnosti.””
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Energetické a uhlikové dané se hodné vyuZivaji ve Skandinavii, Dansku a Nizozemi. Tyto
dané pomohly omezit emise CO, tim, Ze v prlmyslu stimuluji opatfeni tykajici se ucinnosti
a prechodu k jinym palivdm. Dan z energie se ve Finsku zaméfuje na zdroje s vysokym
obsahem uhliku, zejména na fosilni paliva pouzivana v dopravé, tézké a lehké oleje, uhli
a zemni plyn. Od roku 1997 se tento pfistup podstatné nezmeénil. Zakladni dan se Gctuje pro
mineralni oleje, zatimco dal$i dan se plati za produkty z rafinace ropy, fosilni paliva
a elektfinu. Paliva pro dopravu maji dalsi dan zaloZenou na emisich CO,. Pro zemni plyn
existuje vyjimka s tim, Ze dodateCna sazba dané je snizena o 50 %. Paliva pouZivana pro
vyrobu elektfiny zdanéna nejsou, ale dani podléha spotfeba elektfiny. Pfijem z dané
dosahuje 300 mil. EUR (400 mil. USD) a pouZiva se pro podporu vyroby elektfiny z OZE.”

Nizozemska vldda uklada dané a taktéZ nabizi dafové odpocty/srazky spoleCnostem, které
investuji do energeticky Uspornych zafizeni a do obnovitelné energie. ZaloZzeny byly v roce
1997 s rocnim rozpoctem ve vysi 139 mil. EUR (185 mil. USD) — prispévek na energetické
investice umoZnuje spoleCnostem, které investuji do energeticky ucinnych zafizeni
a obnovitelné energie, odedist 44 % z téchto investic od jejich zdanitelného zisku.”” Schéma
se aplikuje v péti oblastech a kazda z nich ma vlastni poZadavky na technické parametry:
statutarni budovy, procesy, dopravni prostfedky, udrZitelnd energie a energetické pora-
denstvi. Opravnénost darfového odpoctu musi byt obvykle doloZena tim, Ze je nakupované
zarizeni uvedeno na ,energetickém seznamu“, ktery je kazdy rok aktualizovan, aby se
zajistilo, e podporu dostavaji pouze nejucinnéjsi zafizeni.”® Model je Siroce respektovan a jiz
byl napodoben daldimi zemémi, napfiklad Velkou Britanii. Jednou z nevyhod je, Ze se aplikuje
jen na obchodni spoleCnosti, které mohou odecist investice z jejich zdanitelnych ziskd.
V reakci na tento problém jiz Nizozemi zavedlo samostatné schéma pro energetické investice
v neziskovém sektoru.

Podporovani energetické ucinnosti/efektivnosti — energeticky sektor

V prlbéhu doby vlady zesilily oCekavani kladena na energeticky sektor, zejména na
energetické spoleCnosti tim, Ze je povéfily dosaZzenim energetické Ucinnosti jejich zakaznik{
v obytnych domech. Kalifornie a Velké Britanii jiz maji programy, které se zaméruji zejména
na zakazniky s nizkymi pFijmy. Program energetické ucinnosti pro zakazniky s nizkymi pfijmy
(Low-Income Energy Efficiency programme) v Kalifornii v poslednich vice nez dvaceti letech
nabizi podporu energetické efektivnosti a Gspor, mensi opravy domd, 3koleni o energii
a odolnosti v@¢& vlivim pocasi.” V roce 2007 byl pfesmérovan na implementaci Siroké
strategie pro energetickou tcinnost do roku 2020 a vyznamnéjsi energetické spoleCnosti byly
pozadany o pripravu dvouletého programu, ktery je zaméfen na zakazniky s nizkymi prijmy
ainvalidy s vysokou spotiebou energie. Iniciativa je financovana témér 1 mid. USD,
dotovanou bé&znymi poplatniky.®

Velka Britanie — smérna hodnota pro omezeni emisi uhliku

Ve Velké Britanii od roku 2008 plati Smérnd hodnota pro omezeni emisi uhliku (Carbon
Emissions Reduction Target), kterd je zavazkem pro dodavatele. PoZaduje, aby dodavatelé
energie zavedli opatren/ pro Uspory energie v domdcnostech, které zajisti viddou
stanovené sméerné hodnoty pro uspory uhliku. Zavofnasobeni sméernych hoanot z dfivefsiho
Zavazku pro energetickou ucinnost (Energy Efficiency Commitment) usilufe o rocni cistou
usporu 4,2 mil. t CO, do konce programu. Nejméné 40 % dUspor uhliku viivem programu

voaes

paliva.*
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Francie pouziva trzné orientovany prfistup pro podnécovani energetickych spolecnosti
k dosaZzeni Uspor energie v celé zakladné jejich zakaznikl. V souladu s programem
0 Obchodovéni s bilymi certifikaty (White Certificates Trading programme) maji dodavatelé
znacnou volnost ve vybéru zplsobu, kterym zajisti cile pro efektivnost. Ti, ktefi prekraCuji
jejich smérné hodnoty, mohou obchodovat s certifikaty na Gspory paliva a ti, ktefi nezvladaji
pInéni svého zavazku, musi platit smluvni pokutu ve vysi 0,02 EUR/KWh. Prvni faze schéma
probihala od roku 2006 do roku 2009 a podle vlady byla dosazena kumulativni Uspora ve vySi
65 TWh (20 % nad smérnou hodnotou), ze které pfipadalo 80 % na obytné budovy. Posledni
smérnou hodnotou je 100 TWh kumulativnich Uspor za rok, a to véetné paliva pro dopravu,
které je zahrnuto do nového systému. Znepokojeni souvisejici s programem se tykaji nizké
likvidity trhu s certifikaty a administrativni sloZitosti schématu.®?

V Texasu plati standardy pro energetickou efektivnost/Géinnost elektroenergetickych
spolecnosti jiz od roku 1999. Byly novelizovany v roce 2007 s tim, Ze tyto spolecnosti jsou
povinny zajistit smérnou hodnotu, ktera se az do roku 2015 kazdy rok zvySuje. Iniciativa se
zaméfuje na zafizeni pro klimatizaci, ohfev vody a topeni elektfinou, vétrani, zéafivek
a efektivnosti ve $kolnich aredlech, a také fizeni poptavky meéstskymi autoritami. Priblizné
65 % vydaji sméfuje do bytového sektoru a vice nez polovina z nich je zacilena na skupiny
s nizkymi pfijmy. Celkové vydaje texaskych energetickych spoleCnosti na energetickou
efektivnost v roce 2008 Cinily 96 mil. USD. I kdyzZ tento vydaj ma ,cenu“ 506 USD/kW, tak
Uspora je znaCna v porovnani s naklady na tradi¢ni vyrobu elektfiny, které se nachazeji
v rozpéti od 600 USD/KW pro 3piCkové plynové turbiny do 5000 USD/KW pro jaderné
elektrarny. DodateCné néklady téchto spoleCnosti, vyvolané energetickou efektivnosti, jsou
ve vétsiné pripadd uhrazeny prostfednictvim jejich tarifu nebo v zakladni sazbé. Systém
ovéem také obsahuje dalsi financni pobidky, vCetné vykonnostniho bonusu pro energetické
spolecnosti, které spini smérné hodnoty.®

UrCitou Uroven zlepSeni efektivnosti na strané dodavky lIze od energetickych spolecnosti
pozadovat utuZenim regulace. Obhajitelny financni model, ktery odSkodni spolecnosti za
uCast na programech Fizeni strany poptavky, je vSak Casto povazovan za rozhodujici,
zejména na soutéznich trzich. Dodatec¢né investiCni potfeby prichazeji bud’ ve formé statem
sponzorovanych investic, nebo jako vysledek, ktery se projevi v trzbach vlivem vysSich cen
placenych spotrebiteli. Program fizeni strany poptavky v Thajsku byl vSeobecné povazovan
za Uspéch, zejména proto, Ze jde o zemi mimo OECD, ale omezeni podpory ze strany
Svétové banky vedlo k podstatnému poklesu jeho aktivit.

V ropném a plynarenském sektoru také usiluji o efektivnost/ucinnost na strané dodavky.
Danska vlada v roce 2006 odsouhlasila s operatory pro ropu a plyn Akcni plan pro snizeni
spotfeby energie mimo pevninu o 3 % v prdbéhu obdobi let 2006-2011, a 4,5% zlepSeni
projektd charakteru business-as-usual. Danska Agentura pro ochranu Zzivotniho prostredi
(Environmental Protection Agency) je odpovédna za dohled nad operéatory z hlediska zajisténi
souladu s ustanovenimi Akéniho planu pro oblast t€Zby mimo pevninu (Offshore Action Plan)
a kazdy rok pfedklada Parlamentu zpravu o dosazeném stavu.®*
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Renovace infrastruktury — inovace typu smart grid

A nakonec — néktefi tvlrci politik také investuji do rozvoje smart grids, které utilitAm umozni
vyvazovat dodavku a poptavku lepsim fizenim potfeb spotfebiteld pomoci vyuZiti cenovych
mechanismU. Prostfednictvim Zakona o energetické politice (Energy Policy Act) z roku 2005
a bodu XIll Zékona o energetické nezavislosti a bezpeCnosti (Energy Independence and
Security Act) z roku 2007, se v USA poskytuji penézni prostfedky na podporu aplikaci
robustnich technologii pro fizeni energie/energeticky controlling, které umozni nakladové
efektivni Gspory energie. PFi optimalizaci energie pfichazejici z rliznych zdrojli, prenosové
a distribucni sité a s vyuzitim domaécich spotfebicd, mohou cinit Gspory v pribéhu pfistich 20
let fadové 46 aZ 117 mid. USD.®® Hodnota trhu pro smart grid byla v roce 2010 odhadnuta
na 90 mld. USD a kolem roku 2014 se planuje, ze dosahne 171 mid. USD.%®

Kalifornie se v roce 2009 chopila prvni celostatni akce tykajici se smart grids, s cilem prosadit
10% snizeni spotfeby a 25% omezeni emisi uhliku. Kalifornska Komise pro vefejné
energetické spolecnosti (Public Utility Commission) byla povéfena tim, aby — spole¢né
s dalSimi stranami zainteresovanymi v energetice — stanovila nalezitosti implementace planu
pro smart grids a elektroenergetické spoleCnosti musi predloZit v roce 2011 plan jejich
realizace.®” Ontario (Kanada) se také nachazi uprostied rozsahlé iniciativy tykajici se smart
grid (Smart Grid Initiative) a instaluje méfidla v domech a v malych podnicich v rdmci celé
provincie. Na konci roku 2010 bude tento systém slouZit 1,3 milionu zakaznik(.%®

Korefska republika — organizace ,,Jefu Smart Grid Test Bed*

Jako soucdst Cestovni mapy pro smart grids (Smart Grid Road Map), kterou se fidi
celostatni implementace smart grids do roku 2030, iniciovala Korejska republika zaloZeni
organizace ,,Jefu Smart Grid Test Bed” pro provérfeni pokrocilych technologii a stanoveni
nejschiadnéjsiho podnikatelského modelu pro smart grids. Test Bed uvdd/ Siroky soubor
prototypd a jejich integraci v ramci jednotného prostredi, vcetné inteligentnich mérfidel,
domdcich displejd, vétrnych turbin a fotovoltaiky. Potencidlni role infrastruktury pro
dobijeni elektromobilll je zviasté vyznamnd, protoZe by se mohly v takovémto prostreds

v.y, v,

stat nefspolehlivéfsim zafizenim pro skladovéni elektriny.*

Vzhledem k velmi vysokym nékladlm, spojenym s realizaci ambici pro smart grids, bude
jejich Gspésnéa a vSeobecné rozsifena implementace zaviset na Ctyrech faktorech:

e OCividny prlkaz ziskany v pilotnich projektech ospravedini rozsah investic
pozadovanych pro plné rozvinuté programy.

e Pristupy ke tvorbé cen, které podnécuji energetické spolecnosti k rozvoji nové
prenosové infrastruktury, a to navzdory rozloZeni/destrukci poptavky.

e Pravidla, ktera zavedou mezinarodné méfitelné standardy pro spotrebice.

e Aktivni zapojeni spotiebitell pro zajisténi optimalizace novych pfilezitosti.
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Zaveér

Energeticka efektivnost je vyznamnym zamérem zemi jak v rdmci, tak mimo OECD, ktery jde
proti znepokojenim z vyhledu energetické bezpecnosti a klimatické zmény, a je slucitelny
s ekonomickym rlstem. PfestoZe se v fadé€ zemi prokazalo, ze zmény chovani jsou pomalé
anékdy i drahé, tak pfi efektivni stimulaci mlze cil pro energetickou efektivnost urychlit
investice do inovace technologie a docilit Gspory nakladd v doméacnostech a také v primyslu.
Zemé s dobfe rozvinutymi pfistupy maji tendenci kombinovat pobidky a regulacni opatieni
v oblastech, ve kterych Ize docilit nejvétsi tcinek, s rozvinutim nékterych trzné orientovanych
mechanismd. V tabulce 3 jsou uvedeny vyhody a nevyhody rdznych pfistupd.

Tabulka 3

Porovnani opatreni pro energetickou efektivnost/ucinnost
Pristup Vyhody Nevyhody
vzdélavaci Nejsou nakladné Neni pravdépodobné, Ze maji velky vliv
kampané Zavazek v{di pristi generaci samy o sobe v kratkodobém Casovém

horizontu

Podpory-dotace/
investice/dariové
odpocty

Schopnost zaméfit se na oblasti
s nejvetsim potencidlem

Mohou byt drahé, pokud jsou pfili3 vysoké
a neadekvatni, jsou-li pfili$ nizké

Riziko parazitd/,vyzirkd"

Problémy s kontrolou/fizenim kvality

Pobidky-stimuly/
trzni mechanismy

Flexibilita v@¢i reakcim odvétvi

Stimuly/sankce Ize upravovat
v pravidelnych intervalech

Slozita administrace
Urcité nejistoty tykajici se vysledkd

Dafovy systém

Jednoducha aplikace

Vytvarené pfijmy mohou dotovat
zelenou ekonomiku

Z hlediska vlivu je nakonec Casto regresivni

Negativni vlivy na konkurenceschopnost
pramyslu/odvétvi

Dobrovolné dohody
prémyslu

Prizplsobivost vici reakcim/
odezvam z odvétvi

NedostateCna schopnost vynucovani
a zesilovani

Povinné standardy

Srozumitelnost z hlediska
smérnych hodnot

Stimulace inovaci

Potencialné negativni vliv na odvétvi/
prémysl

Smérné hodnoty nékterych zemi, které jsou zaloZzeny na snizeni energetické naro€nosti, se
vSak jevi jako prilis optimistické. V fadé rozvinutych zemi je nominalni spinéni energetické
efektivnosti dokonce anulovano celkovym rlistem spotfeby energie a neochotou prejit
k takovému stanoveni cen energie, které bude podporovat pozadované zmény. Kromé toho —
vysledky ziskané rychlymi a snadnymi vitézstvimi v prvnich letech programu bude obtizné
udrzet, kdyZ se budou muset pfijmout mnohem draz$i a naroCnéjsi opatfeni, zejména tam,
kde ovlivni mezinarodni konkurenceschopnost odvétvi zemé. Na podporu té€chto vyvojovych

trendl je nutné oslovit pét klicovych problémd, které naruduji realizaci politiky:
e Absence jasnych/prdhlednych standardd.
e Obtizné administrativni procedury.
e Nedostatecné procesy pro méreni vysledkd a pro reporting.
e Neochota prosadit pInéni zamér( a problémy se smluvnimi pokutami.

e Nedostatky v koordinaci ,leadershipu® instituci.
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Poznatky pro tviirce politiky

Problém uziti energie by se mél povaZovat za zajistovani budouci poptavky
zplisobem, ktery je nakladové efektivni, pruzny a s nizkymi emisemi uhliku,
pokud Ize prekonat zavazné prekazky pro spoluticast na ném.

Programy pro energetickou efektivnost maji dodatecné prinosy tam, kde mohou
plsobit ,,pakovym efektem* na zmirnéni nouze v zasobovani palivem.

Programy by mély mit standardizované procesy pro méfeni dosazené
efektivnosti a také adekvatni predpisy pro jefich prosazeni a smluvni pokuty,
které odradi od jejich nedodrzZeni.

>  Siroké, ale standardizované, rozpéti mechanismi by se mélo zamérit na
oblasti s rozhodujici spotrebou energie, prestoZe néekteré problémy (jako je
bytovy fond) je obtizné zviddat v blizkém casovém horizontu.

Schémata zaloZena na pobidkach, trZznich nastrofich a dariovych systémech maji
ridzny viiv na rychlost inovaci a odlisné ekonomické naklaady.

2vySovani standard(j pro projekty a vyrobu mize mit trvalé vysledky, zejména
kayZ se usporadaji do jedné rady s informacnimi a vzdélavacimi programy.

Podpory/dotace ve formé dariovych slev nebo jinych financnich prostredkd
mohou byt v pocatecnich fazich programu nezbytné pro stimulaci investic;, je
vSak treba provadet kontrolu kvality a ucelu zboZi/sluZeb, pro které se sleva/
refundace Zada.

>  Hodné davah vyZaduje provéreni toho, jak Ize nejlépe vyuZit zpiisob tvorby
cen ke stimulaci jednani spotrebitele a umozZnit energetickému odveétvi
investovat do rozhodujicich infrastrukturdinich profektd, kterymi se docili
efektivnost.

> Zemé se zavedenymi programy nyni musi prejit od rychlych vitézstvi
k Feseni méné poddajnych problémii.

Skutecnou energetickou udrzitelnost Ize dosahnout jen tehdy, kdyZ se vyresi
konflikty politiky tykajici se dopravy (napr. podpora verefné versus soukromé
dopravni infrastruktury).

Smart grids poskytuji dobrou prileZitost pro optimalizovani dodavky a poptavky
v dlouhodobém casovém horizontu, | kdyZ dopredu vynaloZené investicni
néklady mohou vést k tomu, Ze rada zemi fim v blizké budoucnosti da nizsi
prioritu, zefmena tam, kde jiZ existuje solidni infrastruktura.
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Poznatky pro energetické odvetvi

>

Ve strategiich a provoznich cinnostech spolecnosti by se mél zvysit vyznam
energetické efektivnosti a tam, kde tomu tak jesteé neni, by se mély uskutecnit
kroky ke zvyseni efektivnosti tak, Ze se budou dosaZené vysledky zaznamendvat
a komunikovat.

Technologicky leadership v aspektech energetické efektivnosti by mél
Prinést komercni vyhody na zakladé tspor nakladd a nalézani konkurencni pozice
(napr. pro rozvof nové infrastruktury a/nebo ve sluzbach pridruzenych k podnikani.

Energetické spolecnosti by mély ocekavat, Ze sehraji vidci roli pri rozvoji
a zajistovani narodnich programi pro energetickou efektivnost
prinefmensim proto, Ze maji hluboké znalosti o typech/profilech spotreby a pristup
k zakaznikdm.

Aliance uzavrené mezi odvétvimi mohou pomoci pri identifikaci
a propagaci hlavnich praktickych postupd, pfi stanoven/ standardd a posouzen/
toho, jak by se mohly systematické zmény v energetickém systému neflépe rozvijet
a financovat.
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4. Prostredi pro investice

Jednou z nejvétsich vyzev pro zajisténi velmi vysokych Grovni investic do novych
energetickych infrastruktur v pristich nékolika desetiletich je udrzeni a nahrazeni stavajicich
systémd, a také zajisténi rostouci poptavky a splnéni environmentalnich cild. V roce 2008
odhadla Mezinarodni energeticka agentura IEA (International Energy Agency), Ze by bylo na
svété tfeba do roku 2030 investovat do energetické infrastruktury vice nez 26 tis. mid. USD.
Zhruba polovina z tohoto objemu (13,6 tis. mld. USD) potrebuje elektroenergetika, a to pfi
jeho zhruba rovnomérném rozdéleni mezi vyrobu, prenos a distribuci. Ropné a plynarenské
sektory potfebuji 6,3 tis. mld. USD, resp. 5,5 tis. mld. USD, zejména pro prdizkum a rozvoj.*

Rocné se jedna se v prméru o 1,1 tis. mid.. USD (nebo 1,4 % z celkového HDP). Bfemeno
nejvetsi v zemich mimo OECD, ve kterych bude tfeba v prliméru investovat 2,1 % z HDP, coz
je témér dvojnasobek 1,1 % zemi OECD (viz obrazek 8). | kdyZ v absolutnich hodnotéach se
nejvétsi investice pozaduji v Severni Americe a v Asii, tak nejvyssi Urovné rocnich investic

(jako % z HDP) jsou nutné na Strednim vychodé — 100 mld. USD, co? je pfiblizné 5 % z HDP.

Obrazek 8

Potiebné investice do energetiky v clenéni podle regionii a jako % z HDP
Zdroj: Mezinarodni energetickd agentura (2008)
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Kdyby mél byt dosazen cil navrzeny v Kodani (zabranéni rlstu globalnich teplot o vice nez
2 °C nad predindustrialni Grover), tak by to vyzadovalo dalsich 10,5 tis. mld. USD.”* Mély by
smérovat do ,nizkouhlikové“ vyroby elektfiny a energeticky efektivnich zafizeni a budov.

Zajisténi investic v tomto objemu bude potifebovat inovacni politiky, vhodné regulacni ramce,
vysoké Urovné spoluprace a zvyseni investic do energetického vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Pochopeni bariér

Pfedpoklada se, Ze pozadované investice pfijdou z rozmanitych zdrojd: od stavajicich aktérQ
v energetickém odvétvi, vyrobcl zdrojl obnovitelné energie a zafizeni s nizkymi emisemi
uhliku, finanénich investorl a vlad. Tvlrci politik musi oslovit dva souvisejici problémy:
globalni ekonomicky pokles a systémové poruchy trznich ramcl, které jiz ovlivnily objemy
investic a ekonomiku projektd. V této kapitole diskutujeme oba problémy; politicka nejistota,
jako treti vyznamny problém, je podrobnéji diskutovana v kapitole 5.
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Globalni financni krize méla vyznamny vliv na dostupnost investicniho kapitalu. Nejenze byly
omezeny rozpoCty kapitalovych vydajl v ddsledku klesajicich tokl hotovosti a potiebou
zachovat likviditu, ale také ,vyschlo“ financovani Gvéry a z fondl vlivem nejisté situace na
financnich trzich a v rozvahach bank.

V roce 2009 byly v odvétvich ropy a plynu zkraceny rozpocCty na investice, které jdou ,proti
proudu“ o 90 mid. USD, co? je pokles proti roku 2008 zhruba o 19 %.% Kromé toho celkové
globalni investice do Cisté energie klesly témeér o 7 %, a to na 162 mld. USD, CasteCné vlivem
omezené dostupnosti investic a CasteCné neudrzitelné nizkych cen fosilnich paliv, které
~podkopavaji“ ekonomiku projektl. | kdyZz se oproti roku 2008 snizilo financovani
kapitalovych investic jen o 6 %, tak financovani rizikovym kapitalem a soukromym kapitalem
kleslo téméf o 43 %.% Dva pFiklady upozorfiuji na ddsledky pro vyvojové trendy planovani
rozvoje energetické infrastruktury. Vyjednavani o pljcce se projevilo tim, Zze dokonceni Cash
Programme v Indonésii, jehoz zamérem je vystavba 32 uhelnych elektraren, je zpoZzdéno
o dva roky. V navaznosti na dramaticky pokles spotfeby energie a pozadavek na snizeni
deficitu verejnych financi z 11,4 % HDP v roce 2009 na 3 % v roce 2013, se $panélska vliada
v dubnu 2010 rozhodla odloZit investice ve wvySi 3,2 mld. EUR do plynarenské
a elektroenergetické infrastruktury.®

Pokud jde o ramce pro energeticky trh, tak se vynofily vyzvy k Fedeni v oblasti investic kvli
problémUm ve dvou kliCovych oblastech: liberalizace a dotace/subvence.

Od 90. let byla liberalizace trhu zamérena na prosazeni trzni efektivnosti zavedenim soutéze,
ktera dava podnéty pro vystavbu novych zdrojl, pro zlep3eni pfenosové infrastruktury a pro
nizké ceny spotrebitelll. Zatimco nékteré zemé byly svédkem podstatnych zlep$eni
vykonnosti (nejpozoruhodnéjsi bylo ve Velké Britanii), tak jiné mély problémy s realizaci,
ktera ovlivnila dosazeni kliCovych politickych cilli, vCetné téch, které se tykaji energetické
bezpecnosti. Napfiklad — v prlbéhu posledniho desetileti zazily trhy v Brazilii, Chile
a Kalifornii (z rlznych d@vod{) obdobi s kritickym deficitem dodavky a extrémné vysokymi
cenami.

V dlsledku vysokych kapitalovych nakladd a napjatéjSich marzi jsou nékteré zemé
znepokojeny tim, Ze liberalizované trhy nedostate¢né podnécuji vystavbu novych elektraren,
a to zejména téch, které pouZivaji technologie preferované vladou. Ve Velké Britanii jiz
otevrel regulator diskusi o alternativach struktury trhu, které by Gcastniklim poskytovaly lepsi
signaly pro investovani do elektroenergetické a plynarenské infrastruktury a do programu pro
obnovitelnou energii. Podobné diskuse se vedou v dalSich zemich (jako je Norsko), které maji
velmi nizké investice do jinych novych vyrobnich kapacit, nez jsou mandatorni obnovitelné
zdroje, a to od doby, kdy byly uplatnény reformy pro liberalizaci trhi.

Druhou oblasti, ktera je vyznamna pro ramce trhQ s energii, jsou dotace/subvence a cenové
stropy: problémy v této oblasti mohou vést k trvalému podninvestovani. Pro rlist prosperity
spoleCnosti a ekonomiky jiz fada zemi stanovila stropy pro ceny energie, a to v nékterych
pfipadech pod Uplnymi vyrobnimi naklady. Uméle nizké ceny mohou byt rozhodujicimi
faktory, které zdrzuji investice nezbytné pro kryti budouci poptavky a zvySuji napéti pro
pristup k energii nejchudsich domacnosti.

Nedavné odhady naznacuji, ze 37 zemi (nejvice je to zjevné v Iranu, Rusku, Saudské Arabii,
Indii a Ciné€) vynaloZilo v roce 2008 vice nez 37 mld. USD na dotace pro spotfebu kapalnych
paliv, zemniho plynu a uhli. Takovéto dotace nejen podporuji neefektivni spotfebu (spojenou
s emisemi uhliku), ale také brzdi investice do Cistych zdrojd energie a vyCerpavaji narodni
rozpoCty, a to v primérné ve vysi 2,1 % HDP.%
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Vysoké dotace pro fosilni paliva také plsobi proti novéjsim politikdm pro obnovitelnou energii.

Argentina dlouhodobé pouziva rezim subvencovanych tarifli pro energii, jejichz pfiCinou jsou
energie do energetického mixu (méné nez 0,1 %), prestoze je uplatnén FIT tarif
a v regionech (jako je Patagonie) je velmi vétrno.

Kvlli cenovému stropu, ktery stanovila brazilskd vlada pro elektfinu vyrabénou ve vodni
elektrarné Belo Monte ve vysi 83 BRL/MWh (42 USD/MWh), se v leto$nim roce projekt ukazal
jako neatraktivni pro soukromé investory. Investofi povaZovali zamér za ekonomicky
nerealizovatelny vzhledem k oCekavanym nakladdim na vystavbu a informacim o sezénnosti
vodnich pfitokl. Dlsledkem je, Ze vlada bude financovat 80 % z 12 aZ 16 mld. USD
z vefejnych fondd, a rovné? bude poskytovat dafiové slevy z pfijm@.%

Nigérie bude muset ztrojnésobit regulovany tarif ic¢tovany odbérateldm elektfiny, aby ucinila
navrzenou privatizaci statni elektroenergetické soustavy atraktivni pro externi investory. Je to
prevazné ddsledek nizké kvality stavajici infrastruktury a potfeby rozsifit pfistup k elektfiné
pro 50 % obyvatel, ktefi k ni nejsou pripojeni a ¢asto se spoléhaji na drahé dieselové motory
pro pohon generatord. To by mohlo pomoci pfi vyuziti znanych domacich zasob zemniho
plynu: v souCasné dobé se néekteré plynové elektrarny nevyuzivaji, protoZe plynarenské
spole¢nosti mohou za plyn ziskat vy3si ceny na zahrani¢nim trhu.?’

Po dvou desetiletich snizovani cen energie ve Francii (nyni jsou o 30 % niZSi nez je evropsky
prdmér) a v dlsledku silné strance jejiho jaderného parku a regulace cen vladou, ma tato
zemé nyni pfed sebou vyhled na zvy3eni cen energie. Pfijmy by mély byt pouZity pro
financovani rozsahlé renovace aktiv v jadernych elektrarnach a prenosové sité. Zamérem je
dlouhodobé zajistit zasobovani a ve strednédobém vyhledu se vyvarovat zavislosti na zvyse-
nych dovozech v dobé $pickového zatiZzeni. Nedostatek investi¢niho kapitalu se zhorsil vlivem
poklesu poptavky a narodni ekonomiky.*®

Dotovanym trhem nejsou jen spotrebitelé v domacnostech. V Saudské Ardbii stanovila vlada
cenu zemniho plynu pro spotfebu v prdmyslu a v petrochemii ve vysi 0,75 USD/mil. Btu. Bylo
to v dobé, kdy prevazna Cast produkce plynu v Saudské Arabii pochéazela z laciného plynu
souvisejiciho s tézbou ropy. Nyni je tato cena problémem pro zahraniéni operatory
a investory, ktefi prozkoumavaji zpfistupnéni a vyuziti zasob v oblastech mimo pevninu, kde
je pravdépodobné, Ze tézba bude stat mezi 3,50 az 5,50 USD/mil. Btu. Vysledkem je, Ze
v zemi nyni vznika nebezpedi nedostatku pro domaci zasobovani.*

Pfestoze mnoho problémd s investicemi do ropného a plynarenského sektoru v iranu
prameni z jeho neschopnosti ziskavat zapadni ropné technologie v obdobi, kdy vici nému
plati sankce USA, EU a OSN, tak vysoka Uroven dotaci pro domaci spotfebu funguje jako
daldi pfekazka jeho schopnosti investovat. V roce 2009 iran cCelil nedostatku penéznich
prostiedkd ve vysi 16 mld. USD na financovani nedokoncenych projektl. Potfebuje navic az
40 mld. USD na dokonéeni dalsich etap rozvoje nalezisté plynu v South Pars.'®

Zajist'ovani reseni

Pfedchozi Casti si vsimaly rozsahu a zdrojli pro financovani kliCovych politik. Tato Cast
upozoriuje na nedavna trzni selhani verejného financovani, véetné investovani (spolecného
investovani), pljcek a vladnich garanci.

Jako odpovéd' na financni krizi se snazila fada vlad stimulovat ekonomiku pomoci verejnych
vydajl, vCetné nékolika pokusd o koordinovanou akci prostfednictvim mezinarodnich
organizaci (jako je G20). Priblizné 184 mid. USD globéalnich financnich pobidek je
»Zelenych“ a investice se ,nalévaji“ do oblasti jako jsou Zelezni¢ni doprava, elektrické sité,
voda a odpady, Gcinnost budov, obnovitelna energie a dopravni prostfedky s nizkou
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spotfebou uhliku.’® Na obrazku 9 jsou uvedeny zemé s nejvy3$imi investicemi do Cisté
energie v roce 2009.

Obrazek 9
Vidci zemé podle investic do Cisté energie v roce 2009 a jejich riist za pét let
Zdroj: Bloomberg New Energy Finance/Pew (2010)
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Balicky pobidek se ukazaly jako nejvice zelené v Korejské republice a Ciné, se zhruba 80%,
resp. 34% zaméfenim na zelené iniciativy. Cinsky cil zdvojnasobit vykon domacich vétrnych
elektraren na 30 GW v roce 2010 je podepren investici 100 mid. CNY (14,6 mld. USD).
Celkova investice do alternativni energie by mohla ¢init 2 tis. mid. CNY (0,29 tis. mid. USD)
do roku 2020.

Korejska republika — ramec Zakona o zeleném ridstu a ekonomickych pobidkach

Zelené aspekty balicku ekonomickych pobidek Cini v Korejské republice 10,8 mld. USD
a novy zakon (vydany v dubnu 2010) posila 2 % z HDP do podpory environmentalnich
technologii s vyhledem, Ze se pritom vytvori jeden milion zelenych pracovnich mist.
Financovani je podporeno spoustou novych nafizeni, vcetné nového Standardu pro
portfolio obnovitelné energie (Renewable Enerqy Portfolio Standard), rozvinuti Programu
pro milion zelenych domii do roku 2020 (Million Green Homes), iniciativy pro smart grid
a programu dopravnich prostredkd pohanénych vodikem. Od domdcich environmentalnich
spolecnosti se ocCekavaji investice v roce 2010 celkem ve vwsi 3,4 mid. USD. Vidda jiz
oznamila, Ze fe pripravena dlouhodobé investovat 2,4 mid. USD s tim, Ze 21,8 mld. USD
prijde ze soukromého sektoru’®” Zemi to pomiiZe oslovit jeji vysokou energetickou
ndrocnost a zvysit soucasnou nizkou troveri podilu obnoviteiné energie v energetickém
mixu.

I kdyZ se globalné v roce 2009 snizilo financovani zelenych pobidek asi 0 9 %, tak vliv na
dbvéru trhu byl pozitivni, nehledé na zvy3eni investic v pribéhu druhé poloviny roku. OZiveni
pokracuje pfi velkém objemu stavajicich pobidek, o nichz se predpokladd, ze budou tento rok
vyCerpany. V prvni poloviné roku 2010 celkem Cini nové investice do obnovitelné energie
(zejména vétrnych farem) 65 mid. USD, coZ je 0 22 % vice neZ ve stejnych mésicich roku
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2009.'% pfedpovéd’ celkovych investic do Cisté energie na celém svété je pro tento rok mezi
175 a 200 mld. USD.'*

Na zakladé zjisténi, Ze je tfeba do roku 2030 vynalozit mezi 800 mld. GBP a 1 tis. mld. GBP

(od 1,2 do 1,5 tis. mld. USD) na dekarbonizaci britské ekonomiky (s 230 mid. GBP ¢i 350 mid.

USD), které prijdou do energetickych investic s nizkou spotfebou uhliku), planuje Velka
Britanie zaloZeni Zelené investiCni banky (Green Investment Bank) pro usnadnéni
soukromych investic. Je nadéje, Ze takovato instituce, vybavend kombinaci kapitalu
vefejnych a soukromych fondl, bude napomahat: k prohloubeni poolu pro dlouhodobé
Gvérové financovani; agregaci kapitalu pro rozsifeni dostupnosti vlastniho kapitalu
v pocateCnim stupni komercionalizace; pfi podpofe seskupeni malych projektl do nabidek,
které jsou schopny investovani. S podporou rozsifenych dotacnich rezimd a regulanich
ramcl je zamérem vlady zrychlit investice soukromého sektoru do zelené ekonomiky
omezenim rizik a zajisténim vétsi prlizracnosti tykajici se vynosd.'*

Podpora technologického vyzkumu a vyvoje R&D je Casto povazovana za zpUsob péce
o mezinarodni konkurenceschopnost domaécich odvétvi. Jeden z pfikladd tohoto pFistupu je
z Japonska, které jiz ma fadu let vysoky podil vefejnych vydajli na R&D ve vztahu k HDP,
ato se zaméfenim na jadernou a obnovitelnou energii. Po urlitou dobu byly solarni
technologie jednou z prioritnich oblasti politiky R&D pro obnovitelnou energii. Japonska
stimulace solarnich investic je zalozena na kombinaci politik uplatnénych na strané dodavky
a politik pro stranu poptavky, jako jsou dotace pro jejich instalaci na stfechach. Tyto politiky
se v dlouhodobém Casovém ramci konsistentné sleduji, a to vede k podstatnému omezeni
nakladd a vytvofeni silného odvétvi fotovoltaiky PV. Zemé méa (po Némecku a Spanélsku)
treti nejvyssi celkovy vykon v PV na svété. Od roku 1999 je mezi tfemi nejvétsimi vyrobci
solarnich panell na svété.'® Dalsim pfikladem je némecka vlada, ktera v soucasné dobé
planuje, Ze bude vénovat v roce 2010 témér 400 mil. EUR (530 mil. USD) na energeticky
vyzkum a nyni jiz vynalozila téméf 40 % z federalnich financnich prostiedkd pro energeticky
vyzkum na projekty, které se zabyvaji energetickou efektivnosti a obnovitelnou energii.**’

Brazilie — Narodni program pro mobilizaci ropného a plynarenského primyslu

Nékteré zemé JiZ uskutecnily vyznamné investice, které jinymi zpdsoby poaporuji rozvof
Jejich energetického prdmysiu. Narodni program pro mobilizaci ropného a plynarenského
pramysiu PROMINP (National Programme for the Mobilisation of the Oil and Gas Industry)
byl v roce 2003 podporovan proto, aby celil ztrateé konkurencni/ schopnosti ropného
a plyndrenského primyslu, kterd ndsledovala po otevirdni ekonomiky zemé v 90. letech.
7im, Ze se zaméfila na maximalizaci mistni kapacity, o transfer technologie a o pfipravu
kvalifikovanych brazilskych zaméstnancd, politika usilovala o rozsifen/ ucasti ndrodnich
prdmyslovych odvetvi na poskytovéani zboZi a sluZeb.

Klicovymi charakteristikami programu jsou implementace prdmyslovych politik, zvysovani
standardd vykonnosti v energetice a zlepsSovani odborné kvalifikace. Od zacatku bylo
vénovano vice nez 100 mil. USD na programy odborného rozvoje (s velkym financnim
prispénim pramysiu), a vice nez 23 mil. USD na projekty, které pomahaji rozvijet kapacity
domdécich dodavatelld zafizeni a materidld, které se dosud v Brazilii nevyrabély.’”

Od zahafeni programu se zvysil procentni objem domacich investic do ropy a plynu z 57 %
v roce 2003 na 75 % ke konci tretiho Ctvrtleti 2009. Jedna se o dodatecnou hodnotu az 18
mild. USD v domécich zdrojfich zboZi a sluZeb a o vytvoreni 775 000 pracovnich mist.**
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Zemé mimo OECD potiebuji nejen vyssi Grovné investic, ale stoji pred dalSimi problémy se
ziskdnim potfebného kapitalu. Soukromi investofi maji v rozvojovych zemich tendenci
poZzadovat vysSi vynosy s ohledem na vnimana vySsi rizika. Doméci systémy kapitalového
trhu bud’ neexistuji, nebo jim chybi hloubka potfebn& pro financovani velkych investic.
Dlsledkem je, Ze nékteré zemé musely nalézt nové cesty pro zajisténi energetickych investic.

Vldda v Thajsku se podivala na dostupnost Gvérovych financnich prostfedkl: zalozZila fondy
pro poskytovani pdjéek potencialnim financnim institucim s Grokovou sazbou 0,5 %. A tyto
finan¢ni instituce maji naopak povoleno pdjCovat penézni prostfedky na efektivni energetické
projekty pfi Grokové sazbé nizsi nez 4 %. V kombinaci s technickou podporou jiz fond
pomohl stimulovat zdjem bankovni komunity o energetické Uspory a efektivnost, coZ se
projevilo pdjckami v celkové vysi 10,1 mid. THB (300 mil. USD), z nichZ téméf polovina byla
poskytnuta samotnymi bankami.**°

Indie zaloZila prlkopnickou podnikatelskou strukturu pro podporu nékolika 4 GW projektl
vystavby uhelnych elektraren. Kazdy projekt byl zafazen do Special Purpose Vehicle, coZ je
zvlastni spoleCnost, ktera se zabyva akvizicemi pozemkd, problémy regulace a provérovanim
tykajicim se Zivotniho prostrfedi, a to v predstihu pred urcenim vitézné nabidky. Tato netra-
di¢ni struktura pomohla sniZit investory vnimané riziko a pfilékat jejich silny zajem.**

Ghana — mnohostranna financni podpora

Ghana se obratila na neziskové a mezindrodni organizace 0 pomoc s projekty pro
obnovitelnou energii. Rada projektd jiZ byla identifikovdana podle mechanismu OSN pro
cisty rozvof (UN Clean Development Mechanism). Projekty zahrnujfi zachycovani metanu
z odpadnich vod v prdmysiu a z biomasy, omezeni spotreby ropnych produktd vyuZitim
oapadniho tepla a zvyseni dcinnosti kotld. Kromé toho si Ghana zajistila financovéani od
Svétové banky pro rozvinuti a zvetseni rozsahu technologii pro obnovitelnou energi,
podporeného dani z kapanych paliv ve vysi 500 000 USD.™? Ndrodni fond pro elektrifikaci
(National Electrification Fund) shromaZduje témér 600 000 USD rocné prostrednictvim

odvodu z Uctd za elektfinu, které jsou vynaloZeny na rozsifovani pfenosové sité.**?

Statem vlastnénéa energeticka spolecnost v Jizni Africe ziskala vétsi pljcku od Svétové banky
na to, aby investovala do energetickych projektd a zabyvala se problémy se zasobovanim
energii. Pdjcka ve vysi 3,05 mld. USD podporuje vystavbu uhelné elektrarny o vykonu
4,8 GW, jejiz dokonCeni se oCekava k roku 2013, zatimco 0,7 mld. USD bude vynaloZzeno na
rozsifeni solarnich a vétrnych kapacit a na opatfeni pro energetickou efektivnost (napf.
v Zelezni¢ni dopravé).***
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Zajist'ovani udrzitelného ristu

Navzdory tlaku na rychlé zajisténi investic, neni rychly rlst vzdy totoZzny s udrzitelnym
rozvojem. Jak jsme uvedli v kapitole 2, tak $tédré pobidky pro obnovitelnou energii (zejména
solarni), které nabizela $panélska vlada, byly povaZzovany za triumf rozvoje Cisté energie az
do té doby, nez zkolaboval trh. Méné prudky pokrok v Némecku by mohl byt povazovan za
trvalejsi (viz obrazek 10).

Obrazek 10

PfirGstky vykonu solarnich PV v Némecku a ve Spanélsku (2004 — 2009)
Zdroj: European Photovoltaic Industry Association (2010)

MW

3000 7 [0 Némecko

B Spanéisko
2500 A

2000 A

1500 A

1000 A

500

0 . . . . . —
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Varovneé signaly z rychlého rozvoje, ktery je pohanén vladnimi pobidkami, existuji na trhu
s vétrnou elektfinou v Ciné, kde se instalovany vykon zvysil z 764 MW v roce 2004 na 12 010
MW v roce 2008 a 25 805 MW v roce 2009 s tim, Ze rlst v roce 2009 predstavuje jednu
tfetinu pFirlstku novych kapacit v tomto roce na celém svété.'*> V roce 2008 zavedl nedavno
zformovany program Statni spravy vétrné energetické zakladny (National Energy
Administration’s Wind Base) smérné hodnoty pro 100 GW vykonu z vétru v Sesti provinciich.
Byl povazovan za pomoc pro dosazeni Cinského vladniho cile vyrabét 3 % z obnovitelnych
zdrojl elektfiny (bez vodnich elektraren) k roku 2020.

Smérné hodnoty Cinské viady pro rozvoj elektfiny z vétru jiz vedly k narlstu poCtu vyrobcl
a objemu vyroby a dlsledkem je snizeni ziskdl. Nedavno tam také do3lo k uvolnéni nafizeni,
které pozadovalo, aby se 70 % turbin vyrabélo v zemi — se zamérem zvysit konkurenci
a kvalitu produktu. V souhrnu tyto faktory zvysily ocekavani ,,otfesu” v blizké budoucnosti.**’

Z nékolika dlvodl zlstavaji vétrné farmy riskantnim podnikem, ktery vytvari ztraty.
Podinvestovani pfenosové sité vede k tomu, Ze pfipojeni vétrné farmy do sité mlze trvat az
Sest mésicl. Dokonce i pak vede omezeni kapacity Casto k tomu, Ze se uplatni jen 50 %
vykonu vétru. V nékolika oblastech navic nabidkovy proces se projevil tim, Ze statem
vlastnéné spoleCnosti nabizeji tarify, které jsou pfili§ nizké na to, aby pokryly naklady. Tyto
problémy jsou osloveny v novych politikach, ale pochybnosti zlstavaji o tom jaka
prizplsobbeni budou potfeba az, pobidky skondi.
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Zaveér

V poslednich nékolika letech uskuteCnily zemé razné kroky ke stimulaci investic do svého
energetického sektoru, a to napfi¢ vsemi druhy paliva a fazemi retézce tvorby hodnoty.
Nicméné je tfeba udélat mnohem vice a zemé musi soutéZit mezi sebou v nabidce
pritazlivych rezimd — nehledé na to, Ze energetické a soukromé kapitalové spoleCnosti jsou
ve vztahu k investicim jesté vice vybiravé. Jakmile se v nékterych Castech svéta posune
tézisté politiky od pobidek k Uspornosti, pak rozdily mezi zavedenymi rezimy se budou
pravdépodobné vyhrocovat.

Po bouflivém obdobi v roce 2009 se vseobecné navraci celosvétova dlvéra v podnikani.
Energetické spolecnosti v celém regionu Perského zalivu jiz opét zacaly zvySovat vydaje poté,
co se zotavily ceny ropy a klesly naklady na inZenyrink, zprostfedkovani a vystavbu (témér
0 45 % oproti jejich Spickové Grovni v Cervenci 2008). Ve Spojenych arabskych emiratech
UAE v prvni poloviné roku 2010 ocekavaly statem fizené spoleCnosti rozhodnuti
o kontraktech ve vysi 18 mld. USD. Kuvajt, Katar a Saudska Arabie dohromady pfidéli mezi
rokem 2010 a koncem roku 2012 kontrakty za dalsich 38,9 mld. USD."®

Podle prlzkumu provedeného mezi predstaviteli energetiky oCekava vétsina spolecnosti
v energetickém odvétvi v roce 2010 vy3si profitabilitu (viz obrazek 11). A to bez ohledu na
skuteCnost, Zze dlvéra v podnikani je tento rok pravdépodobné dost nestdla vzhledem
k podstatné fluktuaci Gdajd o makroekonomické vykonnosti a nedavnému fiskalnimu
utahovani opask@l v fadé zemi. Podrobnéjsi prlzkum odpovédi naznaluje, Ze ropné,
plynarenské a uhelné spoleCnosti jsou vice optimistické nez firmy v ostatnich sektorech.
Manazefi s pozitivnim vyhledem pro rok 2010 maji sklon k optimisti¢téjsimu pohledu na
ekonomické podminky a dOvéfuji stabilit€ investic jejich spoleCnosti. Manazefi
s negativnéjsim vyhledem predjimaji pokraCovani vyvoje slabych stranek trhu a maji obavy
ze zmén v politickém a regulacnim prostredi.

Obrazek 11
Diivéra v podnikani energetickych spolecnosti v roce 2010

Optimisticka Mala zména Pesimisticka
P 52%) (9 (35%) P (13%)
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
Ekonomické podminky 3,29 3,47 4,09 Prﬁmévrné
aroven vlivu
i i 3,07 2,23 1,90 N
Soubor investic 0 = 74dna
5 = vysoka
Ceny komodit 2,34 2,63 2,71
Strategické zaméfeni 2,28 1.61 1,33 Celkenj )
odpovedi:
Politické prostfedi 2,04 2,84 2,95 202
Konkurencni prostor 2,00 2,39 2,05

(> 5% zvyZeni zisk{) (< 5% zména zisk{) (> 5% snizeni zisk{)
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>

Poznatky pro tviirce politiky

Je nezbytné prijmout kroky, které poskytnou vétsi jistotu velkym
investicim energetického sektoru v obdobi, které ndsleduje po otresech
zplsobenych nedavnou financni krizi, vcetné prichozich garanci za pdjcky, pojistnych
schémat, spolecného investovani a stability politiky.

Odstranéni nebo jasnéjsi zacileni pokrivenych nastrojd, jako jsou regulace
cen a subvence, zvysi dostupnost investicniho kapitalu a bude stimulovat
efektivnost spotreby.

Stimulacni balicky pro energetické odvetvi by mély byt podepreny jasnou
a transparentni analyzou, kterd je zamérena na mozné naklady balicku ve vztahu
k ziskanym prfinosdm, potencidlni vynosy, které by mohly ziskat zucastnéné
energetické spolecnosti; relativni atraktivnost nabidek dalsich zemi, které vyhledavaji
zapofeni stefnych energetickych spolecnosti.

Pobidky pro vyvoj a rozvinuti obnovitelné energie musi reagovat na trvalé
sniZovani investicnich nakladd, aby se zabranilo jejimu neudrZitelnému rdstu.
Navrh politiky (vcetné stimulid) by mél ovlivnit nejdilezitéjsi vzajemné
zavislosti v energetickych systémech zemé, aby se zajistilo, Ze infrastruktura
pro dodavky a distribuci arZi krok s rozvojem novych aktiv pro vyrobu elektriny.

>

Poznatky pro energetické odvétvi

Financovani v ramci ekonomickych stimulacnich balickd zemé zidstiava
dosazitelné | pro Cerpani prostrednictvim energetickych spolecnosti, které poaporuji
vhodné prileZitost.

Porovnavani novych dspornych programi v rdznych zemich bude
identifikovat ohroZeni pro soucasné nebo potencialni investice a je vyznamné pro
prehodnoceni pfitazlivosti rdznych rezimd.

Priihledna srozumitelnost podminek (mozZnd, Ze zajisténa prostrednictvim
odvétvovych asociaci), které by pomohly sniZit riziko investovani, by
prispéla k uvaham vilady, které se tykaji ramcd pro financni podporu.
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5. Prilirezové oteviené problémy

V této kapitole posuzujeme typy problémd, které mohou mit pfed sebou viady, kdyz hodlaji
navrhnout a implementovat rdmce udrzitelné politiky. Kapitola se zaméfuje na Uskali
prezentovana znepokojenimi, kterd protinaji rlizné oblasti politiky — pozadavek na vyvazeni
priorit, které si vzajemné konkuruji, pnuti mezi stabilitou a flexibilitou politiky a rostouci role
mezinarodni spoluprace. Kapitola konci nékolika Gvahami o mozZnosti zopakovani Gspésnych
politik v dalSich zemich.

Vybér mezi konkurencnimi cili nebo jejich slad’ovani

Mezi rliznymi politikami, které jsou nutné pro dosazeni ,energetické udrZitelnosti, existuje
zasadni pnuti. Analyzované rezimy jsou ilustraci nezbytnych politickych kompromisd mezi cili
pro energetickou bezpecnost, socialni spravedinost a zmirnovani vlivu na Zivotni prostredi,
které zhorSuje tvrdsi prostfedi pro investice. Rada zemi mimo OECD dale Celi vyzvé na
dosazeni souladu feseni problém{ klimatické zmény, pozadavkl na ekonomicky rdst a na
rozsifovani pristupu ke zdrojdm energie pro vechny obyvatele.

Mnoho (pokud ne vétsina) Siroce zalozenych politik pro vybér zasobovani energii ma
nepfiznivé vlivy na Zivotni prostfedi. Napfiklad — uvazujme o pokraCujici vystavbé uhelnych
elektraren v Indonésii, Jizni Africe a v Ciné, jako o levném zplsobu zajisténi rychle rostouci
poptavky nebo o vyhodach vyuZzivani ropnych piskl v Alberté (Kanada). Oba priklady maji
vyznamné environmentalni vlivy. A také je ma tézba plynu z bfidlic (v dlsledku vyskytu
metanu a kontaminace spodnich vod latkami uvolfiovanymi pfi vrtech) nebo provoz
jadernych elektraren (likvidace odpadu). Dokonce i rozmisténi zdrojd obnovitelné energie
mdZe mit negativni vlivy na Zivotni prostfedi — napfiklad v citlivych lokalitich mdze rozsahla
infrastruktura vodnich elektraren ¢i intenzivni vyroba nékterych biopaliv poskodit ekosystémy.

Unik ropy v Mexickém zalivu a bezpecnostni predpisy

Unik ropy v Mexickém zélivu fiz mél znacné dopady na lidi, ekonomiku a Zivotni prostredy,
ale festé je prilis brzy na jejich vysvetleni z hlediska vsech souvislosti politiky. Viddy na né
dosud reaguji snahou o vybalancovani velmi zavaznych environmentalnich, zdravotnich
a bezpecnostnich znepokojeni se Sirsimi problémy ekonomiky a energetického sektoru.
Jinymi slovy — pri zvaZovani prisnéfsich preapist a dokonce i zakazu ,,vrtani“ v hlubokych
vodach mimo pevninu, tvdrer politiky prizndvaji, Ze téZba mimo pevninu je nejvyznamnéysi
zbyvajici Sanci pro radu zemi, jefichZ zdsoby se sniZufi. Omezeni cCinnosti by mohlo
negativné oviivnit jejich dlouhodobou energetickou bezpecnost, cenovou prijateinost ropy
a prinos ropného primysiu ke tvorbé HDP a zaméstnanosti (vcetné oblibenosti viddy).

Ve svété byly politické reakce na nehodu v Mexickém Zzalivu smiSené. Politickd nejistota
vedla k docasnému zastaveni prace na vétsiné vrtd v hlubokych vodach, které v Mexickém
zalivu pFislusi k USA (nehlede na neldspéch federalniho moratoria pfi prekonavani pravnich
prekdzek) a federalni vidda zvazuje pravni preadpis pro odstranéni horni meze skod unikem
ropy, zpfisnéni standardd pro regulaci tézby mimo pevninu, zlepseni rezimd kontroly
teZebnich souprav a poskytnuti vetsi pravomoci viade, aby byla schopnost reagovat na
unik ropy.
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Velka Britanie jiZ zavojndsobila rocni kontroly souprav a ustavila skupinu, kterd mdze
rychle prevzit vedeni v pfipadé jakéhokoliv dniku ropy. Ghana zvysila bezpecnostni
opatreni pro tézbu mimo pevninu, Cina navrhuje mnohem prisnéfsi preapisy; Nigérie
a Kanada prehodnocujfi adekvatnost jejich stavajicich podminek. Na druhé strané je
v soucasné dobé mald chut’ zakazat t€Zbu v hlubokych voddch s ohledem na neddvny rdst
povoleni, prondjmid a otevreni nabidek pro vody pobliZ Austrdlie, Brazilie, Libye, Norska
a Ruska.

Unik ropy vsak upozornil na absenci mezindrodnich dohod o bezpecnosti ropnych plosin
a zvysil pochybnosti o schopnosti zemi pouZit efektivni pracovni postupy pro obnovovaci
prace v pripadé havarie. Mezindrodni harmonizace bezpecnostnich standardd, které by
mohly byt prosazeny prezkoumanim ,,mezi sobé rovnymi“, by pomohla omezit potencidln/
moznost, Ze bezpecnost bude faktorem, kterym se firmy odlisuji. V této souvislosti se lze
hodné poucit z principd a postupd, které si v pribéhu poslednich dvaceti let osvojila
Jaderna energetika.

PoZadavek na pokryti rostouci poptavky vZdy neznamena, Ze jde o sociélni spravedinost.
a pro stimulaci ekonomického rlstu, jako je tomu v Indii. Mlze vSak také plsobit jako
prekazka efektivnosti a systematicky brzdit rozvoj novych zdrojl pro zasobovani energii tim,
Ze sniZuje ziskovost investic jak stavajicich, tak budoucich.

Nékteré zemé, jako je Indonésie, zjistuji, Ze je obtizné dokoncit UGplnou elektrifikaci.
Zajistovani elektfiny pro nékolik poslednich procent obyvatel (v oblastech s jejich nizkou
hustotou) Casto odhaluje vyznamné marginalni naklady s malou Sanci na jejich navratnost.

Indonésie — dlouhodoby plan rozvoje

Indonésie, kterd se skldda ze 6 000 obydlenych ostrovd, zahdjila v 70. letech program
elektrifikace venkova.™™ Viyvoj byl pomaly a vice neZ 81 miliond lidi ve vice nez 10 000
vesnicich na venkové stéle Zjje bez elektfiny. Logistické divody, jako je nedostatek cest i
silnic, zpdsobuji, Ze profekty jsou drahé a maji nizkou droveri vynosd. Pro zvyseni miry
elektrifikace z 65 % na 80 % obyvatel ma vidda v dmyslu navysit rozpocet ze 400 mld.
IDR (47 mil. USD) pro rok 2000 na 2 aZ 5 tis. mid. IDR (215 aZz 537 mil. USD) v obdobi let
2010 az 2014. Pro dosaZeni téchto zameérd bude muset mit vidda prdhledny funkcni ramec,
véetné ddraznéfsich auditd a dohledu nad penéznimi prostredky poskytovanymi na tyto
projekty.

A nakonec - existuji pnuti mezi zmirfovanim vlivu na Zivotni prostfedi a socialni
spravedinosti. Na jedné strané€, jako v Saudské Arabii, poskytuji dotované ceny paliva maly
motiv pro energetickou efektivnost a pro snizeni spotfeby. Na druhé strané jsou politiky,
které prosazuji obnovitelnou energii a energetickou efektivnost a obsahuji cile pro cenovou
prijatelnost. Plan prechodu k nizké ,Grovni uhliku“ ve Velké Britanii (Low Carbon Transition
Plan) by mohl posunout vice nez 600 000 domacnosti do situace s nedostatkem paliva (tj.
ucinit energii cenové nepfijatelnou), protoze naklady budou pfeneseny na spotiebitele.
Nedavny odhad vlady naznaCuje, Ze se pro financovani této zmeény bude muset zvysit cena
elektfiny o 33 % a plynu o0 18 %."° Navic — regulace uhliku a zvy$ené ceny energie mohou
ovlivnit ziskovost a mezinarodni konkurenceschopnost vyznamnych narodnich odvétvi.
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Uvedené konflikty potvrzuje vykonnost Clenskych zemi WEC, ktera je vyjadrena Indexem
energetické udrZitelnosti (prezentovanym v kapitole 1). Tabulka 4 signalizuje, Ze Zadna zemé
v jakékoliv ze Ctyr ekonomickych skupin nezaujima vedouci pozici ve v$ech tfech kategoriich.

Tabulka 4
Vvidci zemé podle kategorii energetické vykonnosti v ekonomickych skupinach

Skupina A: HDP na obyvatele > 33 500 USD
Energeticka Spravedlivé socialni Zmirnéni vlivu na
bezpecnost naroky Zivotni prostredi

Kanada USA Svycarsko
Svycarsko Japonsko Svédsko

Dansko Némecko Norsko

Finsko Kanada Francie
Japonsko Velké Britanie Déansko

Skupina B: HDP na obyvatele < 33 500 USD
Energeticka Spravedlivé socialni Zmirnéni vlivu na
bezpecnost naroky Zivotni prostredi

Rusko Italie LotySsko
Slovinsko Spanélsko Portugalsko
Ceskaé republika Korejskéa republika Italie
Portugalsko Rusko Novy Zéland
Slovensko Polsko Litva

Skupina C: HDP na obyvatele < 14 300 USD
Energeticka Spravedlivé socialni Zmirnéni vlivu na
bezpecnost naroky Zivotni prostredi

Kolumbie Mexiko Kolumbie
iran Argentina Brazilie

Argentina Brazilie Peru

Ukrajina Turecko Uruguay
Tunis Jizni Afrika Srbsko

Skupina D: HDP na obyvatele < 6 000 USD
Energeticka Spravedlivé socialni Zmirnéni vlivu na
bezpecnost naroky Zivotni prostredi

Kamerun Cina Nepal

Nigérie Indie Tanzanie

Egypt Indonézie Svazilsko
Indonézie Egypt Dem. republika Kongo
Svazilsko Filipiny Kamerun

Cerné pismo - Cisty dovozce energie. Modré pismo - Cisty vyvozce energie.

Nejcastéjsi kompromisy ve vSech skupinach se vyskytuji mezi cili pro socialni spravedinost
a zmiriovanim vlivu na Zivotni prostfedi. SkuteCnost, Ze ve vSech Ctyfech ekonomickych
skupinach se jen Italie (skupina B) a Brazilie (skupina C) vyskytuji mezi prednimi zemémi
z hlediska socialni spravedinosti a zmirnéni vlivu na Zivotni prostredi, naznaCuje, ze
kompromis mezi témito dvéma kategoriemi je obtizné prestavitelny.

Nehledé na uvedena pnuti a kompromisy existuje v nékterych oblastech politiky prostor pro
dosazeni synergii nebo ,dvojich dividend“. Napfiklad — fada evropskych zemi se vénuje
programu obnovitelné energie nejen pro zmirnéni klimatické zmény, ale také pro zvyseni
energetické bezpecnosti diverzifikaci jejich energetického mixu a snizeni zavislosti na
zahranicnich dodavatelich. Role, kterou hraje obnovitelna energie v elektrifikaci venkovskych
oblasti (jak vidime v Ciné, Brazili a Ghané), upozorfiuje na vynikajici zplsob dosaZzeni jak
environmentalnich, tak socialnich cild. To je dale zvyraznéno ve skdre brazilského Indexu pro
tyto oblasti. Opatfeni pro energetickou efektivnost mohou prokazatelné pomoci k dosazeni
v3ech tfi energetickych cild — nejvice je to zjevné pro energetickou bezpeCnost a zmirnéni
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vlivu na Zivotni prostredi, ale také pro socialni spravedinost. Francie, USA a Velka Britanie
(mezi jinymi) ukazuji jak snaha o zlepSeni izolace budov a fizeni energie prevazné sméfuje
k chudSim domé&cnostem. Nova Néarodni energetickd strategie (National Energy Strategy)
Mexika dava najevo zfetelny pokus o to dat dohromady rlizné zaméry. Ma ti hlavni pilite —
energetickou bezpecnost, ekonomickou efektivnost a environmentalni udrzitelnost, a to se
specifickymi stfednédobymi cili pro kazdy z nich.

Rizeni protichlidnych poZadavkl na energetickou udrZitelnost potfebuje rozsahlou
energetickou politiku, kter4 postavi do jedné fady zajisténi rlznych kategorii energetické
udrzitelnosti a v jejich ramci Fadu odlisnych cild. To ma implikace ve dvou oblastech: (1)
politicky leadership a (2) vliv vlady na pfijimani rozhodnuti v energetickém sektoru.

Zaprvé — orientace a sféra plsobnosti zakladniho dokumentu viady pro energetiku se mezi
zemémi lisi. V nékterych zemich je energetika zaClenéna do Ministerstva hospodarstvi nebo
financi; v jinych existuje pro energetiku samostatné ministerstvo. Mohou také byt rdzna
ministerstva pro fosilni paliva a pro vyuZiti obnovitelné energie nebo existuje délici ¢ara mezi
odpovédnostmi za energetiku a za Zivotni prostfedi. Energetické a environmentalni agendy
jsou spojeny v jedné vladni pozici jen v pomérné malo zemich (jako je Austrélie, Francie,
Velka Britanie a Brazilie). | kdyZ Casto existuji dobré ddvody pro to, Ze si zemé jiz vybrala
specifickou strukturu, tak je mozné, Zze v nékterych pripadech maji tvdrci politiky vice prace
s prekonanim institucionalnich bariér — musi postavit do jedné rady konkurujici si programy
a prosadit kritické narodni zaméry.

Za druhé — prosazovani téchto zamérl zaroven nevyhnutelné vyviji tlak na vztahy mezi
vladami a energetikou. Tim se odchyluje predevsim od sméru vyvoje k liberalizovanym trhlim,
ktery plsobi jiz od poCatku 90. let. Pfestoze ,honba“ za efektivnosti trhu zavedenim
konkurence jiz méla néjaky Uspéch ve snizovani nakladl, tak direktivnéjsi ramce usnadniuji
vladam provadét zasahy v pripadech selhani trhu. Za téchto okolnosti by mozna mohli byt
tvlrci politik 1épe schopni specifikovat preferované technologie pro podporu prizplsobeni
energetického mixu, zajistit pfiméfené drovné investic do zasadnich projektd infrastruktury
a zavadét pozadované standardy efektivnosti/i¢innosti.

Velka Britanie — konzultace k trhu s elektrinou a plynem

V dnoru 2010 zahdfil britsky requldtor konzultace o zpdsobech trzni reformy. Zamérem
bylo umoznit Velké Britanii Iépe a vcas reagovat na klicové problémy, které se projevi pred
rokem 2020. Tyto vyzvy zahrnufi: potrebu dalsich zafizeni pro skladovani plynu pokud
dovozni zavislost presahne hlavni milniky; nové elektrarny (CCGT, jaderné nebo vybavené
CCS), které nahradi elektrarny uzavrené ve vazbé na direktivy EU; podstatné prirdstky
vétrnych zdrofd pro zajisténi smérnych hodnot EU pro obnovitelnou energii k roku 2020.

Alternativy reformy trhu (viz obrdzek 12) se nachazeji v rozmezi od mensich prizpdsobeni
oproti stavajicimu liberalizovanému ramci (ktery by nemusel byt dostatecny pro dosaZeni
kritickych cilld) k rozsahlym reformam, které centralizuji klicova rozhodnuti, ale potencialné
na ukor potlaceni inovaci energetickych spolecnosti a jsou v rozporu s evropskou regulaci.

Neddvna zména vidady ve Velké Britanii naznacuje, Ze dalsi konzultacni dokument
k reformé trhu s elektrinou bude vydan na podzim 2010 a Bila kniha bude publikovana na
Jjare 2011.
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Obrazek 12

Konzultace moznych alternativ rozvoje trhu s elektfinou a plynem ve Velké Britanii
Zdroj: Ofgem, upraveno (2010)

Vliv vlady na energetické trhy

Cilové reformy / Rozsifeni zévazkﬁ\ /EO & tendry na \ ﬂl’ ‘endry na kapach / \
* Investiéni akce (EO-- El.lhanced obnovitelné zdroje * Vlada stanovila
s nizkym obsahem Obligation) * EO s RO nahrazeny vyrobni mix
VTR (o)) [« Cilené reformy a systémem tendrt - Viyrobci podavajf
ceny za uhlik dodate¢né zasobo- na obnovitelné nabidky na
« Rozsifeni cenovych vacf povinposti zdroje projekty
Alternativy signald a zlepseni dode}vately, « V/yrobci podavaji
vybéru schopnosti systémovych nabidky zalozené
reagovat na stranu provozovatelli & na dodatecnych
poptavky elektraren trzbach pro
* Zavazek pro obno- pfiméFenou
\ vitelné zdroje (Ry \ navratnost / \ / K /
« Povinnost hracu « Podpisy
\Y od\_/étvi zaj:iét’ov:flt . L)snafiqi zvyéeni' ) diouhodobych
« Zvyseni stimul(i .\/P(z)\g\l/]gg/sitzgjr%?gvat ls)[;i;gg:g:ﬂuroven f;nan:lnlch prostre(;ku kontraktd
i ani = Zrychleni investic do ST
Piinosy ng nvestovani specifickou drover zasobovani pfgdem stanovenjch  ° 2Vysenf davéry ve
* Ldrzen prinosu bezpe¢nosti « Zvyseni pravdépo- arovni a typl nizko- specifické vysledky
soutézniho trhu . e VYSen! pravaepo vl a typ a pfistup k levnéjsim
zasobovani dobnosti efektivniho uhlikové vyroby a o
zajisténi cilt pro skladovani peneznim
obnovitelné zdroje prostredkim
* Zakaznici jsou - Zakaznici jsou vysta-
* MoZna neoslovi * MoZna neoslovi e MoZna neoslovi yys?avenllrmku veni riziku 3patnych
Rizika financni problémy financni problémy a vechny finanéni jakehokoliv ) smiuvnich rozhodnuti
a zajisténi dosazeni cilti pro problémy a dosazeni  Spatného rozhodnuti Mize potladit inovace
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zasobovani zménu malého rozsahu a evropskym pravnim

na strané dodavky ramcem

Vyvazovani stability a postupného vyvoje

Jedno z kliCovych znepokojeni exekutivy v energetice se tyka stability a konsistence prostredi,
ve kterém se politika vytvari. V prlizkumu provedeném pro tento projekt to bylo uvedeno
jako vyznamny Cinitel pfi zvaZzovani investic v zemi (viz obrazek 13).

Kdyz exekutiva komentovala dlvody pro podporu tvorby silné nebo slabé politiky, tak Casto
uvadéla jeji stabilitu. Jednalo se o Siroce rozsifeny argument pro to, aby narodni energetické
systémy byly formovany na zékladé dlouhodobé platnych a konsistentnich vyhledl, s dobfe
formulovanymi politikami a jasnymi cili, které umozni planovani v odvétvi a s vhodnymi
trznimi mechanismy pro stimulaci investic. Ve vztahu k témto kritériim byly environmentalné
zamérené politiky povazovany za nejméné efektivni. TéméF stejné tak dllezity jako detaily
regulace energetického sektoru je i radikalngjsi posun ve verejné sprave, ktery prichazi se
zménou vlady. Je to vétsi (pokud ne jesté vétsi) problém v rozvinutych demokraciich nez
v autoritativnéjsich reZzimech: politické strany mohou mit ostreji odliné pohledy na potrebu
obnovitelné energie a elektfiny z jadernych zdrojd.
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Obrazek 13
Klicova politicka znepokojeni pred investovanim

Bezpecnost investic a snadna repatriace zisk{

Socialné-politicka (ne)stabilita

Politické/
institucionalni Stabilita energetické politiky a/nebo jeji pritazlivost
prostredi R R it L L L L L E E T T T :
Otevienost energetického sektoru
Kvalita leadershipu a instituci
Regulace .
energetického Charakter regulace energetického sektoru
sektoru
Kvalita ramce energetické politiky
—
Fiskalni pobidky/prekazky rozvoje
. Rozvoj infrastruktury
Sirsi
- - —
;l::;lznr:‘l;:ke Politiky podporujici riist HDP
Vefejna politika socialni odpovédnosti korporaci
—

0 1 2 3 4 5 6

1 - neni dillezité 6 — velmi vyznamné |

Odvétvi energetiky by si mozna pralo prlzraCnost a jistotu, ale svédectvi vyplyvajici

z hodnoceni politiky svédci o tom, Ze existuje znacny rozdil mezi nedcinlivosti nevyzpytatelné

nerozhodné tvorby politiky a dobfe Fizenym vyvojem politiky, ktery je nezbytny pro to, aby
se udrzel krok s vyvojovymi trendy trhu. Je to zvlasté ddlezité pro obnovitelnou energii
a energetickou efektivnost, které obklopuje hodné nejistoty o budoucim Gspéchu rdznych
opatieni. Je tfeba, aby byla tvorba politiky dynamick& — musi brat do Gvahy trzni ekonomiku
(z hlediska snizovani nakladl urcitych technologii) a konflikty v procesu implementace
(takové jako je nezbytnost posileni pravidel pro pripojeni k siti). Pfiklad Danska ukazuje, jak

predni zemé v oblasti obnovitelné energie trvale upeviuje regulacni ramec.
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Dansko — ramec politiky

V Dansku se obnovitelnda energie v roce 1991 podilela na domdci vyrobé elektriny jen
3,1%, do roku 2008 se podil zvysil na cca 30 % s tim, Ze 19 % je ze samotnych vétrnych
zdrojid.*?! Zemé si z hlediska obnoviteiné energie vybudovala dominantni pozici a v zari
2009 uvedla do provozu v té dobé na sveté nejvetsi vetrnou farmu mimo pevninu Horn

Rev 2.

Danska politika fe zaloZena na FIT tarifech, které jsou nakonec uhrazeny spotrebitel.
Klicovy charakteristicky rys danského pfistupu spocivd v rozsahlych prileZitostech pro
vSelidovou ucast na prijimani rozhodnuti o rozvoji vétrné elektriny. To vedlo k vysoké
urovni jeho akceptace mezi obyvateli. Ramec politiky pro obnovitelnou energii byl nedavno
aktualizovan a je souhrnné uveden v Zakonu o prosazovani obnoviteiné energie
(Promotion of Renewable Energy Act) z roku 2009. PoZadufe na vsech municijpalitach, aby
v roce 2010 a 2011 vyhradily oblasti pro kapacitu vetrnych turbin ve vysi 75 MW.
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Zakon také stanovi FIT tarify pro zdroje vetrné, vyuzivajici biomasu, bioplyn a dalsi zdroje.
Kromé toho existuji Ctyfi novd schémata: garancni fond pro pocatecni studie
proveditelnosti a pro vybér umisténi zdroje; kompenzacni schéma pro uslou hodnotu
pozemku, predkupni pravo mistnich obyvatel pri nakupu podild na vetrmné turbiné; “zelené”
schéma pro povzbuzovani municipalit k vyssi akceptaci vétrnych zdrofd na pevniné.
Provozovatel prenosové soustavy je zmocnén poskytovat rocné garance za pujcky do
500 000 DKK (94 000 USD) na ctyfi roky z celkovych 25 mil. DKK (4,6 mil. USD).*#

Prijimani nového internacionalismu

Z&douci diverzifikace zasobovani a vyhledavani zdrojd rozsifily vzajemné propojeni globalniho
energetického systému. Nejvice zfetelné jsou tfi kliCové oblasti: i) spoluprace pfi
strategickém prlizkumu a tézbé; ii) transfer technologie; iii) narlist propojovacich vedeni pro
zasobovani energii.

)

Spolupréce pfi strategickém prizkumu a tézbé. Narodni ropné spoleCnosti a dalsi
instituce jak v Cisté dovoznich, tak v Cisté vyvoznich zemich, jsou vice agresivni pfi
zajistovani mezinarodnich dohod. Tfi velké, statem vlastnéné Cinské ropné spoleCnosti,
sonduji finan¢ni dotovani zdroji v Kazachstanu, Sudanu, Iréku, Nigerii, Argentiné
a Venezuele a nékdy to délaji ve spolupraci s mezinarodnimi ropnymi spolecnostmi
a jindy provadéji velké akvizice. PoCatkem tohoto roku nabidla japonskd Banka pro
mezinarodni spolupraci (Bank for International Cooperation) velkou pUj¢ku pro rozvoj
ropnych a plynovych poli v Mexiku. Je to ilustrace statni strategie posilovani vztahl se
zemémi produkujicimi ropu ve Stredni a Jizni Americe, aby se uvolnila jejich zavislost na
Stfednim vychodé.

Nedavné kroky Ruska byly vSestranné zamérené na zdroje a technologie tak, aby se
posilily jeho vazby v kliovych geografickych oblastech. V poslednich 18 mésicich pode-
psalo dohody s Venezuelou (pro téZbu ropy) a s Nigérii a Alzirskem (pro vyuZiti zdrojl
zemniho plynu). Dohody s Nigérii a Venezuelou téz polozily zaklad pro budovani
jadernych elektraren, zatimco dal$i zameér v Nigérii a AlZzirsku zahrnuje mozné budovani
transafrického plynovodu pro prepravu plynu do Evropy. Na zaCatku roku 2010 také
Rusko podepsalo dohodu s Ukrajinou se snizenim ceny plynu pro svého souseda o 30 %.
Vyménou za to Rusko ziskalo prodlouzeni pronajmu namofni vojenské zakladny
u Sevastopolu a kontrakty pro ruské spoleCnosti na vystavbu dvou jadernych reaktor{
v zemi.'?®

Transfer technologii. Rusko, Francie, Japonsko, Korejské republika, Kanada a USA maji
dlouholeté odborné znalosti a zkuSenosti s jadernymi elektrarnami a s rozvojem
souvisejicich technologii. Spolecnosti v téchto zemich tim ziskavaji silnou pozici pro
ziskani vyhody v novém jaderném programu na vynorujicich se trzich. Casto se tyto
dohody (jako v pfipadé Ruska a Ukrajiny) buduji jako soucast $irsiho baliku
ekonomickych prilezitosti a preferencnich protiplnéni.

Podobné — je jen pomérné malo spoleCnosti, které ovladaji technologii tézby plynu
z bridlic. To jim kratkodobé poskytuje silnou konkurencni vyhodu pfi vyzkumu novych
zdrojd mimo USA. A k tomu jiz dochazi v Evropé. Béhem americko-Cinské iniciativy
tykajici se zasob plynu v bridlicich (US-China Shale Gas Resource Initiative), ktera byla
ohlasena v listopadu 2009, také pomahaji odhadnout potencial plynu v ¢inskych bfidlicich,
pfi provadéni spole¢nych technickych studii a podporuji investi¢ni vyhlidky.
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Zemé, které investuji do technologii pro obnovitelnou energii, maji na paméti nejen rdst
doméciho prlmyslového odvétvi obnovitelné energie, ale také technologicky pokrok
a snizovani vyrobnich nakladl na celém svété. V ramci vétrné elektfiny se jiz oslabilo
dfivéjsi vedouci evropské postaveni (Némecko, Dansko a Spanélsko) ve vazb& na
soucasné vysoké Urovné investic v USA a v Ciné a jejich ambicemi na exportnich trzich.
Technologicky pokrok a snizeni investicnich nakladd se nevyhnutelné projevi

prizplsobenim FIT tarifd a v cenovych nabidkach program{ zaloZenych na kvotach.

Nardst propojovacich vedeni pro zasobovani energii. Posilovani propojeni mezi zemémi
vede k rozsifovani produktovodl a prenosové infrastruktury. Pro zajisténi rostouciho
zajmu o zemni plyn v Evropé (zminéném v kapitole 2) je ve vystavbé plynovod Nord
Stream a oCekava se schvaleni plynovodu Nabucco. KdyZ se podivame na vychod, tak se
planuje plynovod, ktery by mél byt provozovan paralelné s4 900 km dlouhym
ropovodem mezi vychodni Sibifi a Pacifickym oceanem, jehoZ prvni faze byla oteviena na
konci roku 2009. To by mélo Rusku umozZnit vstup na nové trhy v asijsko-pacifickém
regionu, vCetné Ciny. Je zvaZzovan produktovod z Nigérie a Alziru do Evropy. Déle se
planuji dva velké produktovody pro propojeni Aljasky a Alberty (Kanada) a Brazilie
postupné propojuje oblasti s hlavnimi zdroji na severu zemé s regiony s vysokou
poptavkou na jihu.

V elektroenergetice se také posuzuji ambiciézni mezinarodni vedeni. Mély by jak usnadnit
obchodovani velkych objem{ elektfiny na velké vzdalenosti, tak optimalizovat vyrobni
potencial v rliznych zemich. Devét evropskych zemi (Némecko, Francie, Belgie, Nizozemi,
Lucembursko, Dansko, Svédsko, Island a Velka Britanie) v lednu 2010 formalné navrhly
plany na vytvoreni a pripojeni se do mezinarodni elektrické sité pro obnovitelnou energii.
Propojeni norskych vodnich elektraren s nestalejsimi vystupy z vétrnych a solarnich aktiv
vytvori spolehlivéj$i zasobovani, a to pfi zvySeni podilu obnovitelné energie
v energetickém mixu. KdyZ je zatizeni nizké, tak se prebytek elektfiny mlze pouzit pro
Cerpani vody do hornich nadrzi v norskych preCerpavacich vodnich elektrarnach, ktera
bude pohotové k dispozici v obdobi s vysokym zatizenim. Naklady budou pravdépodobné
vy$si nez 30 mid. EUR (40 mid. USD), a to vzhledem k zaméru pouZit nové
vysokonapétové kabely pro vedeni stejnosmérného proudu, ve kterych jsou ztraty
elektfiny podstatné nizsi neZ pfi jejim pfenosu podle dfivéjsich verzi.'**

Dokonce jesté rozsahlejsi plany jsou navrzeny pro vytvoreni super-sité, ktera propoji
planovanou ,.koncentrovanou vyrobu solarni elektfiny“ CSP (Concentrated Solar Power)
v Severni Africe a na Stfednim vychodé s evropskymi spotrebiteli. Tento rozsahly projekt
bude muset v prlbéhu pfistich 40 let pfildkat investice v regionu ve vy3i 400 mid. EUR
(540 mld. USD).**® Pokud by se vsak uskuteCnil rozsah projektu zamysleny jeho
navrhovateli, tak by mohl byt schopen zajistit kolem roku 2050 az 15 % evropské
poptavky po elektfiné a také zasobovat tovarny na odsolovani morské vody v Severni
Africe. V roce 2009 Maroko prohlésilo, Ze se chce stat prikopnikem v CSP, a to jako cesty
ke snizeni zavislosti na dovozu ropy a plynu. Zemé planuje vystavbu péti elektraren
s celkovym vykonem 2 GW k roku 2020; je to Cast z predjimanych celkovych investic do
solarni energie ve vysi 9 mld. USD.**® Pro podporu téchto vyvojovych tendenci jiz Svétova
banka odsouhlasila vklad 750 mil. USD na CSP v regionu s vyhledem, Ze to pom{ze ziskat
dalsich 4,25 mld. USD z ostatnich zdrojf.*?’
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Kanada a USA — sdilena infrastruktura

7ésné integrovana infrastruktura, viastnénd Kanadou a USA podél jejich hranic — vcetné
sité produktovodd, plynovodd a elektrickych siti — jiZ funguje po desetileti. Obchodovani je
obousmérné, i kayZ prevazna cast tokd sméruje z Kanady do USA. Kanada zafistuje pro
USA 9 % celkové poptavky po energii, vcetné 13 % celkové spotreby ropy, 15 % spotreby
zemniho plynu a jedné tretiny uranu do jadernych elektraren v USA. Integrovand elektricka
sit’ se projevuje tim, Ze Kanada fe hlavnim dodavatelem elektriny do americkych statd New
England, New York a Kalifornie, a také do statd v horni Casti stfedniho zdpadu
a pacifického severozapaadu. Vétsina elektfiny fe ze zdrojd, které neemituji sklenikové plyny
(vodni a jaderné elektrdrny), takZe poméaha potlacit uhlikovou stopu USA. Dale mezi témito
avéma zemémi existufi v ropném sektoru vyznamné obousméermé toky investic

a technologii*¥

Transfer uspésnych politik

Internacionalismus je také zfejmy ze zajmu, se kterym tvlrci energetickych politik pfijimaji
vyvojové trendy a inovace, a to ze zemi, které povazuji za rovnocenné, za konkurenty nebo
za trhy pro vyvoz nebo pro dovoz.

Tato studie jiz ukazala na spolecné zajmy o problémy v ramci zemi, ve kterych jsou Casto
implementovany podobné politiky: napriklad — podnéty pro investovani do novych vyrobnich
aktiv, opatfeni pro pomoc spottebiteldm s nizkymi pFijmy a programy pro rozsifeni pfistupu
k elektfiné. Generické podobnosti politik zemi jsou Casto spojeny s rozdily v detailech. To ma
hlubsi vyznam pro tvlrce politik, ktefi se chtéji poucit ze zkuSenosti jinych, a ktefi usiluji
o transfer politik z jinych zemi nebo regiond.

Vzhledem k narodnim energetickym prioritam budou rlzné zemé pfijimat odlidné
kompromisy mezi specifickymi cili politiky. Napfiklad — politiky pro liberalizovany trh, které
jsou navrzené tak, aby pomohly zasobovat zakazniky energii za nizké ceny, doSly nejdale
v prlkopnickych zemich, jako jsou Velka Britanie a Chile. | kdyZ existuje mnoho diskusi
a fada pokust o transfer modell liberalizace do jinych zemi (pfinejmensim v ramci Evropské
unie), tak se vSak jejich formy znacné li$i — vyznamné rozdily se tykaji role nezavislych
regulatord a rozsahu moznosti vybéru ze strany spotfebiteld.

Tvlrci politiky musi vzit do Gvahy stavajici politiky. Nové politiky musi upravit stavajici ramce
a mozna je bude tfeba zménit podstatné, aby se Gspésné prosadily. Izolované provadéni
analyz jednotlivych nastrojd politiky je Casto neproduktivni. Jejich Gcinnost mnohdy zavisi na
tom, jak zapadaji do celkového portfolia a zda se jiz realizovaly komplementarni politiky.

Kulturni standardy budou také ovlivilovat Gi¢elnost a moznosti uplatnéni specifickych nastrojd
politiky. Napfiklad — dobrovolné dohody s prdmyslem v Japonsku byly Gspé3né bez
jakychkoliv vyslovnych sankci pro firmy, které je nedodrzi. Normativni tlak byl dostatecny. To
vSak neplati o jinych zemich, ve kterych jsou uplatnény nastroje regulacni politiky s vétSim
dlrazem na vyslovné sankce.
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Nastroje politiky se Casto koriguji tak, aby byly vhodné pro strukturu mistnich energetickych
trhG a dostupnost zdrojd energie. Némecky model FIT pobidek pro obnovitelnou energii se
jiz rozsifil po celém svété, ale v rlznych zemich je implementovan odlisné. V nékterych
pfipadech jsou sazby pobidek pro rlizné obnovitelné technologie pevné stanoveny, zatimco
v jinych pfipadech jsou zavislé na cenach elektfiny.

.Délici Cara“ mezi FIT tarify a RPS CasteCné odrazi filozofické rozhrani mezi orientaci na
neviditelnou ruku trhu (Jaissez-faire) a v socialnich demokraciich tradicni orientaci na prikazy
a kontrolu (command-and-control). Zemé, které prijaly liberalizaCni program, maji sklon
k vybéru RPS, zatimco zemé s aktivnéjsi angaZovanosti vlady v energetické politice maji
sklon k pouzivani FIT tarifd. Schémata zaloZena na soutéZznim nabidkovém Fizeni pro
dlouhodobé kontrakty na zasobovani se jevi jako vhodné&jsi pro zemé, ve kterych ma stat
silnou roli pfi rozhodovani o zdrojich.

Na druhé strané — FIT systémy mohou byt nejvhodnéjsi pro zemé mimo OECD. Tyto systémy
jsou charakteristické jednoduchymi, transparentnimi a nakladové efektivnimi postupy, které
,bojuji“ s povésti politické nestability, kterou mnohdy rozvojové zemé maji. V téchto zemich
jsou Casto mnohem ddlezit€jsi stalé ceny nez presné dosazeni pfedem stanovenych podilG/
kvét. Kromé toho — protoZze se zemé& mimo OECD velmi hodné spoléhaji na narodni
a mezinarodni investory, developery a zprostfedkovatele, tak se FIT tarify investordm jevi

jako méné riskantni nez RPS systém.
Zaver

Pro vytvoreni odolnych energetickych systémd potrebuji tvlrci politiky komplexni soubor
zplsobilosti: efektivni procesy pro zapojeni energetického odvétvi a daldich zainteresovanych
stran; otevienost vOCi inovaci politiky; schopnost peclivé a prdhledné zhodnotit néklady
a pfinosy rlznych alternativ vybéru. To jim umozni pfijimat dlouhodobé zavazky, a to pfi
zachovani schopnosti kratkodobé reagovat na zmény na trhu, aniz by se vzdaly soudrznosti
a srozumitelnosti postoje.
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Poznatky pro tviirce politiky

>

Budovani pozice zastupce vlady pro energetiku a jeho postaveni do jedné
fady se zastupcem pro Zivotni prostredi mize pomoci zmirnit politické konflikty
a instituciondlni bariéry pri implementaci energetické politiky.

Dobre navrzené politiky mohou soubézné prospivat rozmanitym politickym
ciliim, dokonce, i kdy? je nutné prijimat vyznamné kompromisy mezi rdznymi
kategoriemi energetické uadrZitelnost.

Veétsi usili by se mélo vénovat mezinarodni harmonizaci bezpecnostnich
standardii pro energetickou infrastrukturu, aby nevznikaly soutézni odlisnosti
v oblastech legislativy nebo preapisd pro spolecnosti.

Ramce, které vyvaZuji prdmyslové politiky pro podporu ristu domaciho
primysiu s potrebou ziskat technologické a provozni odborné znalosti ze
zahranici, by se mély revidovat tak, aby oslovily naléhavé potreby rozvoje
infrastruktury a posilily stale vétsi mezinarodni charakter energetickych sektor(
zeme.

Rostouci souhrn zkusenosti, které se tykaji provozu obnovitelnych zdroji
energie a programii pro energetickou efektivnost, by se mél vyuZivat pro
zrychleni krivky osvojovani znalosti o novych schématech a pro omezen/
nerozhodnosti a zméen politiky.

Poznatky pro energetické odvetvi

>

Mély by se ocekavat vétsi intervence vlady v zaleZitostech, které jsou
aktudlné zjistény trhem, a to s ohledem na nezbytné sledovani ridznorodych
politickych cill].

Zavazky prijaté pro vsechny tri kategorie energetické udrZitelnosti by mély
byt zahrnuty do strategie rozvoje a diirazné komunikovany s tvirci politiky
tak, aby spolecnosti mohly efektivné vymezit své strategické postaven.

Ambice ridstu energetického sektoru vzemich mimo OECD a kriticka
potreba nové globalni infrastruktury pro zasobovani vytvareji noveé trhy pro
zdrave kapitalizované spolecnosti.
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Zavérecné myslenky

Tvdrci energetické politiky na celém svété stoji pfed mnoha slozitymi problémy — na nékteré
znich musi reagovat a nékteré znich je tfeba predjimat. Globalni ekonomicka
a environmentalni znepokojeni v roce 2010 postavila tvorbu energetické politiky do situace
neustalych zmén. Tato studie naznaCuje, 7e i kdyZ fada zemi jiz vytvorila ambiciozni
a vdestranné programy pro osloveni hlavnich priorit, tak jiné zjistuji, Zze je téz3i uskuteCnit
jejich cile a peCovat o nové prileZitosti.

Tvdrci politik musi pevné stanovit priority a reagovat na ménici se udalosti zplisobem, ktery
poskytne energetickym spolec¢nostem jasné signaly bez ohledu na to, ve které Casti retézce
tvorby hodnoty se nachéazeji. Je to zvlasté ddlezité, kdyZ jsou nejistoty, které se tykaji
investic tak vysoké.

Shrnuti zavérd

Prlzkum provedeny v roce 2010 vede k osmi poselstvim, ktera se klenou nad tvorbou
energetickych politik. Poselstvi jsou odvozena z podrobnéjsich poznatkl (takeaways) pro
tvlrce politiky a pro energetické odvétvi, které jsou uvedeny na konci kazdé kapitoly této
zpravy.

Klicova poselstvi

1. \VWivareni energetické politiky je stdle vice provdzano s dalsimi agendami —
ekonomickou, socidlni, environmentalni a narodni bezpecnosti. PoZadavky na to, aby
se energeticky sektor podilel na tvorbé HDP a rozvoji prdmysiu, napomahal
socidlnimu  rozvofi, poadporoval agendu klimatické zmény a posilil  nalézani
geopolitické pozice, fiZ vedly ke vzniku tvrdych kompromisd. Pro Zzajisténi
nalezitéeho zapojeni zainteresovanych stran a pro usnadnéni reseni, ktera
budou dlouhodobé udrzZitelnd, jsou nezbytné nové procesy pro verejnou
spradvu a pro prijimani rozhodnuti.

2.  Navzdory nervozité souvisejici s celosvetovym hospodafskym zotavenim se do rfady
oblasti energetického sektoru vracefi investice. Zemé vsak budou muset posilit trzni
a regulacni ramce pokud budou chtit prosadit vysoké Urovné investic, které jsou
potreba pro zafisténi rozhodujicich dlouhodobych cill. Vétsi pozornost by se méla
zameérit na dosud nezralé technologie, které by v prihodné dobé mohly mit
transformacni vliv a na pristupy k cenové tvorbé, ktera ve vétsi mire
prihlédne k externalitam pri sledovani energetické efektivnosti a dalsich
cillj, které souviseji s udrZitelnosti,

3. Znepokojeni, kterd se tykaji bezpecnosti zdsobovani energii, jsou vetsi neZ pred
mnoha lety — jsou zplsobena vysSsi nestalosti cen a silné vnimanym rdstem soutéze
o zdroje. Nekteré zemé budou potrebovat direktivnéjsi ramce politiky, aby
se zvysila jejich samostatnost v oblasti energetiky, prosadila vétsi
diverzifikace dodavatelskych zemi a druhii energie, a to pomoci formovani
trhi a usmérriovani akci spolecnosti.
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4. Rostouci mezindrodni vazby v ramci energetického sektoru poskytuji zemim vsechny
typy novych prileZitosti pro dosaZeni energetickych cild. PFi usilovani o posileni
energetického sektoru by se méli tviirci politik snazit o vyvazZeni politik,
které ochranuji domaci priimyslova odveétvi a pristupd, které podporuji
transfer technologie a dohody o spolupraci tak, aby se pakovym efektem
posilily zahranicni odborné znalosti a financovani.

5. Omezeni energetické chudoby zdstdava prioritou pro rozsahlé casti svéeta. Mnoho
zemi mimo OECD by mélo vzit do uvahy, jak by mohly upravit dotacni
rezimy pro lepsi vyvazZeni poZadavku na cenove prijatelnou energii
v blizkém obdobi a pro investice, které budou zajistovat dlouhodobé
potreby. Kromé toho je treba usnaadnit rozvoj decentralizovanych reseni nebo reseni
mimo rozvodnou sit’ pro kryti potreb ve vzdalenych komunitdch, a to pomoci

primérenych ramcd, které pfizpdsobr tlohu nezavislych poskytovateld elektriny.

6. Dlouhodobé zasobovani energii budou oviiviiovat velké profekty, které jsou
pripravovéany nebo fsou predmétem uvah, jmenovité: tézba plynu z bfidlic; nové
plynovody v Evropé, Africe, Asii a Americe, rozsiteni jademé energetiky do novych
zemi; novd sit’ pro podporu dodavky z obnovitelnych zdrojl elektfiny napfic
severozdpadni Evropou. Zemé musi ocenit diisledky ocekdvanych hlavnich
vyvojovych trendili na strané dodavky na strategickou volbu svého
energetického mixu.

7.  Rozmisténi zdrojid obnovitelné energie (kromé€ vodnich) jasné ukazuje na vedouci
zemé, které tyto zdrofe rozvifeji, i kayZ pobidky v nékterych zemich s rychlym rdstem
opomneély reagovat na menici se trzni sily a nedostatecné se zaméfily na zlepSeni
prenosovych siti. Zemé by mély zajistitt aby pobidky pro rozvoj
obnovitelnych zdroji energie citlivé reagovaly na trzni zmény a byly
podporeny neustalym posilovanim politiky a dodatecnymi investicemi do
infrastruktury.

8. Nejlepsi programy pro energetickou efektivnost maji vice stranek (zaméruji se jak na
dodavku, tak na poptavku) a nakonec se v pribéhu doby stavaji soucasti kulturniho
tkaniva pfi fizeni pridmyslu a domdcnosti. Zemé, které nemaji zavedeny
programy pro efektivnost, by se mély poucit ze zkusenosti jinych
o zpisobu identifikace vhodnych programid, nastaveni standardi,
zajist'ovani shody a podnécovani zmen v chovani.

Prijimani agendy smérujici vpred

Pro vyhodnoceni moznych alternativ, které maji tvQrci politik k dispozici, by mohlo byt
uziteCné podrobnéjsi porovnani pristupd k politice v rdmci a napfi¢ podobnych skupin zemi.
Kromé toho by také mohla mit vyznamny pfFinos rozsahlejsi a neformalni vzajemna
soucinnost mezi tvdrci politik navzajem a mezi tvlrci politik a energetickym odvétvim.
ProtoZe program hodnoceni politiky pokraCuje, tak je WEC ochotna takovéto diskuse
usnadniovat, aby se prohloubil dialog, ktery jiz existuje.
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Zvlasté uziteCné by bylo vzit pfi nejblizsi prilezitosti do Gvahy nasledujici naméty:
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e Spoluprdce verejné a soukromé sféry PPP (Public-private partnership). Reforma trhu
a transfer technologickych odbornych znalosti vytvareji nové struktury a zplsoby
vzajemného ovliviiovani mezi vladami a energetickymi spole¢nostmi, a to jak v ramci
zemé, tak mezinarodné. Provéreni rliznych zplsobd, jimiz Ize pro dosazeni politickych
cild rozsifit inovace, by mélo pfispét k transferu technologii mezi zemémi, které maji
nejlepsi zku$enosti s technologickymi FeSenimi, regulacnimi postupy a pristupy

k investovani.

e Dlouhodoby viiv ekonomického poklesu. Prestoze nékteré zemé zavedly pobidkové
financni fondy, tak rozvoj planované infrastruktury je stale rizikovy vzhledem
k omezenosti kapitalu. Pri kratkodobém zaméreni vlad na Uspornost je nyni pfihodna
doba uvaZovat o jejim potencialnim vlivu na energetickou bezpecnost a energetické

trhy v pristim desetilet.

e Socialni rizika vytvareni environmentalni politiky. Nyni, kdyZ existuje rostouci souhrn
dbkazl o vlivech program0 pro obnovitelnou energii a energetickou efektivnost, by
bylo uzZite€né uvaZovat o tom, jak mohou vlady a energetické odvétvi budovat
smysluplné spole¢né postoje k environmentalnim politikhim a pfitom se také vénovat
nedostatku energie (energetické chudobé). To by mohlo pomoci zachytit
nepredvidatelné naklady a kompromisy a formovat charakter navrhu budouciho

programu.

Vitame vstup do téchto a dalich otevienych problém0. Ti, ktefi se zajimaji o zapojeni do

pokracovani agendy tohoto pracovniho programu, mohou kontaktovat WEC

assessmentstudy@worldenergy.org.

na
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Priloha A
Ucastnici projektu

Projektovy tym by rad podékoval tém,
ktefi ~ formovali  pfistup  k projektu,
zabezpeCovali  informace, poskytovali
nadzory a prezkoumavali hrubé navrhy.
Jejich podpora a porozuméni jsou hlavnim
pfinosem pro provedeni této zpravy.
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Bundit Fungtammasan (Thajsko)

Sarat Prakobchat — nahradnik (Thajsko)
Paul Loeffelman (USA)
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Fatih Birol (Turecko)
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Podpora vyzkumu
(pro prezkoumani narodnich politik)
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Sussex Energy Group

Poradni skupina Oliver Wyman

Alex Wittenberg (partner)

Rolan Rechtsteiner (partner)

David Hoffman (partner)

Michael Denon (Partner)

Mike King (senior vice-prezident, NERA)
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Christoph Frei (WEC, generalni sekretar)
Robert Shock (WEC, feditel studie)
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Boris Golonske (Oliver Wyman, partner)
Richard Smith-Bingham (Oliver Wyman)
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Priloha B
Provedené analyzy

Pracovni program na rok 2010 mél tfi kliCové slozky: i) Index energetické vykonnosti zemi na
zakladé historickych dajd; ii) zhodnoceni stavajicich energetickych politik ve vybranych
zemich; iii) prlzkum nazorl exekutivy v energetickém odvétvi a Clenskych vyborl WEC.

Konstrukce Indexu

Index energetické udrzitelnosti zemi byl sestaven z Gdajl jednotlivych zemi. Index poskytl
snimek profilu Clenskych zemi WEC jak z hlediska tfi kategorii energetické udrzitelnosti, tak
SirSich politickych, spoleCenskych a ekonomickych souvislosti. Indikatory byly vybrany tak,
aby mély vysokou Uroven vyznamnosti ve vztahu k cilim vyzkumu, nizkou korelaci a bylo je
mozné ziskat z renomovanych zdroj pro vysoky podil ¢lenskych zemi (vSech aZz na jednu
zemi). Témito zdroji byly International Energy Agency, US Energy Information Administration,
World Bank, International Monetary Fund a World Economic Forum.

Struktura Indexu a zabér jeho 22 indikatorl jsou uvedeny na obrazku 14. Vahy v Indexu jsou
prifazeny ve prospéch osy energetické vykonnosti v poméru 3:1 s tim, Ze v rdmci kazdé
kategorie maji indikatory stejnou vahu. Vysledky jsou uvedeny v pfiloze C.

Obrazek 14
Struktura a vahy v Indexu

Osy Kategorie Indikatory
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Index pro rok 2010 je vylepSenim Indexu z roku 2009 — rozviji méné priméarnich indikatord
a vice se soustfed’uje na cile naSeho vyzkumného programu. Koncepce Indexu je dynamicka
a dalsi prace toto zaméfeni zvyrazni, i kdyZ to v urcité mife zavisi na dostupnosti dat a jejich
integrité. Kompletni detaily tykajici se indikatord a zdrojd jsou na webové strané WEC
www.worldenergy.org/documents/index_2010.xIs .
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Zhodnoceni statnich politik

Pro informaci o kvalité a poslednich trendech tvorby energetické politiky byly podrobeny
struénému hodnoceni klicové energetické politiky ze 30 zemi, Ctyf statl v USA a ve dvou
provinciich Kanady. Vybrané zemé se lii velikosti, geografickou polohou, vybavenim zdroji
a ekonomickym bohatstvim (viz tabulka 5).

Tabulka 5
Hodnocené statni politiky
AlZirsko Finsko LotySsko Jizni Afrika
Argentina Francie Mexiko Spanélsko
Austrélie Némecko Nizozemi Spojené arabské emiraty
Brazilie Ghana Novy Zéland Velka Britanie
Kanada: Indie Norsko Spojené staty americké:
 Alberta Indonésie Filipiny  Kalifornie
- Ontario iran Polsko « Novy York
Cina Japonsko Ruské federace * Texas
Déansko Korejska republika Saudska Arabie e Wisconsin

239 politik vybranych pro zhodnoceni obsahuje mezinarodni dohody, regulacni opatfeni
a financni stimuly, které se klenou nad kategoriemi udrzitelnosti a o vice nez 50 % z nich
bylo rozhodnuto v poslednich péti letech (viz obrazek 15). Kromé stru¢ného kritického
zhodnoceni, které zachycuje cile politiky, mechanismy a vystupy (pokud byly k dispozici),
byla také kazda politika kvantitativné posuzovana ve vztahu k osmi kriteriim, ktera souviseji
s planovacimi, institucionalnimi, regulacnimi a financnimi problémy. Pfi hodnoceni se pouzily
informace prfedané vladami, pfednimi mezinarodnimi  energetickymi institucemi,
prlmyslovymi  asociacemi,  akademickymi  vyzkumniky,  védeckymi  publikacemi,
renomovanymi Zurnalisty a novinami.

Obrazek 15
RozloZeni hodnocenych politik

7 7 v

Hodnocené politiky podle dimenzi Hodnocené politiky podle data nabyti icinnosti

12% 4%
13%

. Energeticka bezpetnost . 2006-2010

47% Snizovan vlivu na Zivotni prostredi 2000-2005
0,

Spravedlivé socialni naroky 51% 1990-1999

B 1969-1989

41% 32%

Priizkum mezi vedoucimi pracovniky v energetickém odvétvi

Prlizkum byl zaslan zhruba 1 800 ¢lenlim senior exekutivy energetickych spoleCnosti z celého
svéta, aby se ziskaly nazory z odvétvi na vytvareni vladni politiky. Dotaznik (s prevazné
rlznymi moznostmi vybéru) pozadoval na Clenech exekutivy nejen néazory na kvalitu tvorby
politiky v zemi, v niz plsobi, ale také usiloval o informace tykajici se kliCovych faktorl, které
se vztahuji k politice a podporuji zavazna investicni rozhodnuti.
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Procentni podil pfijatych odpovédi na dotaznik byl 13 %, tj. od 232 Clenl exekutivy, ktefi
reagovali bud’ pfimo, nebo pomoci hard copy. Mezi respondenty byl Siroky rejstiik zemi,
energetickych sektorl, velikosti spoleCnosti a vlastnictvi (viz obrazek 16). Akceptovany byly
také CasteCné dokoncené prispévky s tim, Ze se vyuzily vSechny odpovédi kromé téch, kdy
odpovédi respondentl nebylo mozné presné urdit.

Obrazek 16
RozloZeni odpovédi v odvétvovém priizkumu
Typ podnikani Trzby spolecnosti

3% 1%
6%

Vyroba elektfiny a distribuce 15%

250 I > 10000 mil. USD
2000 — 10 000 mil. USD
500 — 2 000 mil. USD
100 — 500 mil. USD

< 100 mil. USD

Tézba ropy a plynu, rafinace a odbyt

Zafizeni pro elektroenergetiku a sluzby
429%

Ostatni — neenergeticky sektor

Vyroba alternativni energie

Distribuce plynu

v, ’ ~ . . 0
Ropné a plynarenska zafizeni, sluzby/distribuce 2%

Tézba uhli
17% 21%
Misto podnikani spole¢nosti Struktura vlastnictvi
7%
19%
B Evropa 305 I Vefejné/kotované na burze
% W asie

[ Soukromé

B Jizni Amerika I Viastnéné statem

M severni Amerika
Afrika
I Oceénie/Australie

B WMix statniho a nestatniho
vlastnictvi

21% 31%

Priizkum mezi ¢lenskymi komitéty WEC (WEC Member Committees)

Clenské vybory v pfisludnych zemich tvofi Siroky okruh subjektl, které jsou zainteresovany
na energetickém systému. Kazdy vybor Clenské zemé poslal stejny, i kdyZ podrobné;jsi, ale
pfevazné rozmanité vybrany prehled, ktery vyjadfuje jejich pohled na priority, znepokojeni
a efektivnost vytvareni energetické politiky v pfislusné zemi.

Odpovédi zaslalo 35 Clenskych vyborl (viz tabulka 6), coZ celkem odpovida 38 % odpovédi
a z hlediska geografie, zdrojd a stavu ekonomiku reprezentuji Sirokou paletu zemi.

Tabulka 6
Clenské vybory reagujici na priizkum
Argentina Dansko Kazachstan Spanélsko
Rakousko Estonsko Korejska republika Svédsko
Austrélie Finsko Litva Svycarsko
Alberta Francie Mexiko Thajsko
Ontario Némecko Peru Tunis
Kanada Indonésie Polsko Turecko
Cina Irsko Rumunsko Velkéa Britanie
Chorvatsko Italie Slovinsko Spojené staty americké
Ceska republika Japonsko Jizni Afrika
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Priloha C
Vysledky Indexu energetické udrzitelnosti zemi

Vysledky Indexu energetické udrZitelnosti zemi pro rok 2010 (2010 Energy Sustainability
Country Index), zaloZzeného na pfistupu popsaném v Priloze B, jsou usporadany na obrazku
17. Grafickd prezentace obsahuje vystup z citlivostni analyzy, ktery indikuje zmény pozice
(zemé) pfi nahodnych zménach vahy kategorii 0 +/- 5 %, a to pomoci vodorovnych sloupcd,
které naznacCuji volatilitu (vychozi analyzou) zaznamenané pozice pfi opakovanych mérenich.

Zakladem pro Ctyfi ekonomické skupiny (A, B, C a D) je rozdéleni zemi do Ctyf (témér)
vyrovnanych skupin:

e Skupina A: HDP na obyvatele je vétsi nez 33 500 USD.

e Skupina B: HDP na obyvatele je mezi 14 300 a 33 500 USD.
e Skupina C: HDP na obyvatele je mezi 6 000 a 14 300 USD.
e Skupina D: HDP na obyvatele je niz8i nez 6 000 USD.

Sloupec export/import oznacuje, zda je zemé Cistym dovozcem nebo vyvozcem energie, a to
s vyuzitim tdajd o produkci a spotfebé energie uvedenych ve statistikach za rok 2007.

Obrazek 18 ,,odhaluje“ poradi zemi podle kategorii energetické vykonnosti zaclenénych do
Indexu. Na ndsledujici strané (88) je dopinén prehled hodnoceni, které zemé ziskaly
v jednotlivych kategoriich, zelenym pozadim jsou zvyraznéeny zemé s nejvyssim skore (10,00)
a zeme s nejnizsim skdre (0,00) s oranZovym pozadim. Na dalsi strané (89) je uvedeno
poradi zemi podle celkové hodnoty Indexu (vdzeného priméru diilcich skore) a poradi zem/
v clenéni podlle jednotlivych kategorii (vcetné zvyraznéni pozice CR a Rakouska).

Podrobnéjsi detaily tykajici se skore zemi v Clenéni podle indikatorl a kategorii Ize nalézt na
webové strané WEC www.worldenergy.org/documents/index_2010.xIs.
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Obrazek 17
Usporadani zemi podle Indexu energetické udrzitelnosti 2010

Poradi Zemé Nepfresnost pozice sou¢asného Ekonomicka skupina Export/Import
poradi podJe indexu

1 Switzerland A |
2 Sweden A |
3 France A |
4 Norway A E
5 Germany A |
6 Canada A E
7 Japan A |
8 United Kingdom A |
9 Denmark A E
10 Spain B |
1 Colombia C E
12 Finland A |
13 Austria A |
14 Netherlands A |
15 United States A |
16 Portugal B |
17 Slovenia B |
18 Italy B |
19 New Zealand B |
20 Belgium A |
21 Australia A E
22 Argentina C E
23 Brazil C |
24 Mexico C E
25 Russia B E
26 Czech Republic B |
27 Lithuania B |
28 Turkey (o} |
29 Hungary B |
30 Latvia B |
31 Indonesia D E
32 Greece B |
33 Slovakia B |
34 Egypt D E
35 Poland B |
36 Korea (Rep.) B |
37 Tunisia C |
38 Ireland A |
39 Cameroon D E
40 Romania C |
41 Philippines D |
42 Iceland A |
43 Estonia B |
44 Swaziland D |
45 South Africa C E
46 Nigeria * D E
47 Uruguay C |
48 Ukraine * C |
49 Peru C |
50 India D |
51 Taiwan, China B |
52 China D |
53 Hong Kong, China A |
54 Albania C |
55 Iran (Islamic Republic) C E
56 Luxembourg A |
57 Thailand C |
58 Bulgaria C |
59 Serbia C |
60 Sri Lanka D |
61 United Arab Emirates A E
62 Cote d'lvoire D E
63 Kuwait A E
64 Macedonia (Republic) C |
65 Tanzania D |
66 Nepal D |
67 Kenya D |
68 Saudi Arabia B E
69 Ghana D |
70 Croatia B |
71 Algeria C E
72 Lebanon C |
73 Kazakhstan C E
74 Israel B |
75 Qatar A E
76 Syria (Arab Republic) D E
77 Cyprus B E
78 Morocco D |
79 Congo (Democratic Republic) D E
80 Namibia C |
81 Pakistan D |
82 Libya/GSPLAJ C E
83 Tajikistan D |
84 Jordan D |
85 Trinidad & Tobago B E
86 Paraguay D E
87 Niger D |
88 Botswana B |
89 Senegal D |
90 Ethiopia D |
91 Mongolia D |




World Energy Council — Pursuining sustainability: 2010 Assessment of country energy and climate policies

Obrazek 18

Poradi zemi podle energetické vykonnosti celkem a v jejich kategoriich

87

ZEME ENERGETICKA VYKONNOST
Celkova Energeticka Socialni Zmirfiovani
Poradi vySe Indexu bezpecnost spravedInost vlivu na ZP
1 Svycarsko Kanada USA Svycarsko
2 Svédsko Svycarsko Cina Svédsko
3 Francie Dansko Japonsko Nepal
4 Norsko Finsko Indie Kolunbie
5 Némecko Rusko Némecko Norsko
6 Kanada Japonsko Kanada LotySsko
7 Japonsko Slovinsko Mexiko Brazilie
8 V. Britanie Némecko V. Britanie Francie
9 Dansko Norsko Francie Tanzanie
10 Spanélsko Svédsko Indonézie Peru
11 Kolumbie Kamerun Argentina Uruguay
12 Finsko CR Italie Svazijsko
13 Rakousko Portugalsko Brazilie Srbsko
14 Nizozemi Nizozemi Australie Kongo
15 USA Slovensko Spanélsko Kamerun
16 Portugalsko Novy Zéland Jizni Korea Dansko
17 Slovinsko Nigérie Turecko Rakousko
18 Italie Kolumbie Rusko Albanie
19 Novy Zéland USA Jizni Afrika Niger
20 Belgie Francie Polsko Sri Lanka
21 Australie iran Thajsko PobFezi Slonoviny]
22 Argentina V. Britanie Thajvan Portugalsko
23 Brazilie Egypt Kolumbie Irsko
24 Mexiko Argentina Recko Finsko
25 Rusko Mad'arsko fran Italie
26 CR Ukrajina Nizozemi Kefa
27 Litva Tunisko SAE Ghana
28 Turecko Indonésie Ukrajina Namibie
29 Mad'arsko Rakousko Belgie Filipiny
30 LotySsko Polsko Rumunsko Novy Zéland
31 Indonésie Spanélsko Svycarsko Lucembursko
32 Recko Svazijsko Kuvajt Litva
33 Slovensko Rumunsko Kazachstan V. Britanie
34 Egypt Pobrezi Slonoviny| Saudska Arabie Spanélsko
35 Polsko Syrie Svédsko I1sland
36 Jizni Korea Belgie CR Chorvatsko
37 Tunis Makedonie Egypt Slovinsko
38 Irsko Australie Hong Kong Mad'arsko
39 Kamerun Turecko Norsko Némecko
40 Rumunsko Paraguay Bulharsko Slovensko
41 Filipiny Tadzikistan Filipiny Maroko
42 Island Bulharsko Pakistan Etiopie
43 Estonsko Kena Srbsko Turecko
44 Svazilsko Mexiko Litva Japonsko
45 Jizni Afrika Litva Rakousko Nigérie
46 Nigérie Italie Izrael Senegal
47 Urugay Jizni Afrika Slovinsko Egypt
48 Ukrajina Uruguay Nigérie Estonsko
49 Peru Libye Alzirsko Tadzikistan
50 Indie Recko LotySsko Tunisko
51 Thajvan Albanie Tunisko Belgie
52 Cina Island Trinidad&Tobago Argentina
53 Hong Kong Alzirsko Libanon Botswana
54 Albanie Estonsko Mad'arsko Recko
55 Iran Filipiny Portugalsko Mexiko
56 Lucembursko Kongo Estonsko Kanada
57 Thajsko Ghana Kypr Rumunsko
58 Bulharsko Indie Maroko Libanon
59 Srbsko Kazachstan Syrie Paraguay
60 Sri Lanka LotySsko Katar Nizozemi
61 SAE Jizni Korea Jordansko Pakistan
62 Pobfezi slonoviny} Pakistan Makedonie Rusko
63 Kuvajt Sri Lanka Peru Makeddnie
64 Makedonie Tanzéanie Albanie Indonésie
65 Tanzanie Irsko Libye Alzirsko
66 Nepal Libanon Finsko Kypr
67 Kefia Thajvan Island CR
68 Saudska Arabie Peru Novy Zéland Thajsko
69 Ghana Saudska Arabie Sri Lanka Izrael
70 Chorvatsko Cina Dansko Ukrajina
71 Alzir SAE Slovensko Polsko
72 Libanon Katar Chorvatsko Syrie
73 Kazachstan Chorvatsko Irsko Jordansko
74 Izrael Kuvajt Ghana Kazachstan
75 Katar Brazilie Etiopie Jizni Korea
76 Syrie Trinidad&Tobago Nepal USA
77 Kypr Lucembursko |Pobfezi Slonoviny Hong Kong
78 Maroko Nepal Kera Bulharsko
79 Kongo Hong Kong Téadzikistan fran
80 Namibie Niger Kamerun Indie
81 Pakistan Izrael Mongolsko Mongolsko
82 Libye Thajsko Tanzanie Australie
83 Tadzikistan Namibie Paraguay Libye
84 Jordansko Mongolsko Senegal Jizni Afrika
85 Trinidad&Tobago Senegal Uruguay Kuvajt
86 Paraguay Maroko Kongo Cina
87 Niger Jordansko Svazijsko Katar
88 Botswana Srbsko Botswana Saudskéa Arabie
89 Senegal Etiopie Niger Trinidad&Tobago
90 Etiopie Kypr Namibie Thajvan
91 Mongolsko Botswana Lucembursko SAE
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Obrazek dopinény: Skdre jednotlivych zemi v clenéni podle kategorii a celkem

ENERGETICKA VYKONNOST KONTEXTUALNI VYKONNOST
Vaha 0,250 0,250 0,250 0,083 0,083 0,083 Vazeny
Energeticka Socialni Zmirfovani Politicka Spolecenska Ekonomicka prmér
Poradi Zemé bezpeénost spravedInost vlivu na ZP sila sila sila dil¢ich skore
1 Svycarsko 9,88 6,66 10,00 10,00 9,77 8,88 9,02
2 Svédsko 9,00 6,22 9,88 9,66 9,88 7,22 8,51
3 Francie 7,88 9,11 9,22 7,77 8,55 6,11 8,42
4 Norsko 9,11 577 9,55 9,00 9,66 6,88 8,24
5 Némecko 9,22 9,55 5,77 8,55 8,22 7,77 8,18
6 Kanada 10,00 9,44 3,88 8,77 9,11 7,44 7,94
7 Japonsko 9,44 9,77 5,22 8,11 8,66 4,88 7,91
8 V. Britanie 7,66 9,22 6,44 8,44 7,88 6,77 7,75
9 Dansko 9,77 2,33 8,33 9,55 9,44 8,55 7,40
10 Spanélsko 6,66 8,44 6,33 6,33 7,66 8,66 7,25
11 Kolumbie 8,11 7,55 9,66 3,55 4,00 2,88 7,20
12 Finsko 9,66 2,77 7,44 9,88 9,55 7,33 7,20
13 Rakousko 6,88 5,11 8,22 8,88 8,88 7,11 7,13
14 Nizozemi 8,55 7,22 3,44 8,66 9,00 8,77 7,01
15 USA 8,00 10,00 1,66 8,22 8,33 8,22 6,98
16 Portugalsko 8,66 4,00 7,66 7,88 7,22 7,66 6,98
17 Slovinsko 9,33 4,88 6,00 7,66 7,55 6,44 6,86
18 Itélie 5,00 8,77 7,33 6,00 6,55 4,22 6,67
19 Novy Zéland 8,33 2,55 6,77 9,22 9,33 7,88 6,62
20 Belgie 6,11 6,88 4,44 8,00 8,44 6,55 6,27
21 Austrélie 5,88 8,55 1,00 9,22 9,22 8,44 6,10
22 Argentina 7,44 8,88 4,33 2,44 4,11 3,66 6,01
23 Brazilie 1,77 8,66 9,33 4,44 4,77 3,44 5,99
24 Mexiko 5,22 9,33 4,00 4,55 3,33 7,00 5,88
25 Rusko 9,55 8,11 3,22 1,77 2,11 4,00 5,88
26 CR 8,77 6,11 2,66 7,44 6,77 3,00 5,82
27 Litva 5,11 5,22 6,55 6,77 5,88 4,55 5,65
28 Turecko 5,77 8,22 5,33 4,11 4,55 1,22 5,65
29 Mad'arsko 7,33 4,11 5,88 7,11 6,44 2,11 5,64
30 Loty3sko 3,44 4,55 9,44 6,11 5,77 2,55 5,56
31 Indonésie 7,00 9,00 3,00 2,00 2,22 4,44 5,47
32 Recko 4,55 7,44 4,11 5,88 6,33 5,11 5,47
33 Slovensko 8,44 2,22 5,66 7,33 6,00 2,66 5,41
34 Egypt 7,55 6,00 4,88 2,22 2,66 4,11 5,36
35 Polsko 6,77 7,88 2,22 6,22 6,22 1,00 5,34
36 Jizni Korea 3,33 8,33 1,77 6,44 7,11 9,11 5,25
37 Tunis 7,11 4,33 4,55 5,00 5,55 4,33 5,24
38 Irsko 2,88 2,00 7,55 9,11 8,11 8,11 5,22
39 Kamerun 8,88 1,22 8,44 1,22 0,33 5,00 5,18
40 Rumunsko 6,44 6,77 3,77 4,77 5,11 0,77 5,13
41 Filipiny 4,00 5,55 6,88 2,77 2,44 5,22 4,98
42 Island 4,33 2,66 6,22 8,33 10,00 1,33 4,94
43 Estonsko 4,11 3,88 4,77 7,55 6,88 5,88 4,88
44 Svazilsko 6,55 0,44 8,77 2,11 3,22 5,66 4,86
45 Jizni Afrika 4,88 8,00 0,77 5,33 3,88 8,00 4,85
46 Nigérie 8,22 4,77 5,11 0,22 0,22 2,77 4,79
47 Urugay 4,77 0,66 8,88 5,55 6,11 2,44 4,75
48 Ukrajina 7,22 7,00 2,33 2,33 3,11 0,55 4,64
49 Peru 2,55 3,11 9,00 3,22 2,77 5,33 4,61
50 Indie 3,66 9,66 1,22 2,66 3,44 5,44 4,60
51 Thajvan 2,66 7,66 0,11 6,88 7,33 9,44 4,58
52 Cina 2,33 9,88 0,55 3,77 3,55 9,33 4,58
53 Hong Kong 1,33 5,88 1,55 9,77 8,77 9,77 4,55
54 Albanie 4,44 3,00 8,11 3,88 2,88 0,33 4,48
55 Iran 7,77 7,33 1,33 0,33 1,33 2,33 4,44
56 Lucembursko 1,55 0,00 6,66 9,44 8,00 9,88 4,33
57 Thajsko 1,00 7,77 2,55 3,66 4,33 9,55 4,29
58 Bulharsko 5,44 5,66 1,44 5,22 5,00 3,11 4,25
59 Srbsko 0,33 5,33 8,66 3,00 4,44 0,11 4,21
60 Sri Lanka 3,11 2,44 7,88 1,55 4,88 3,22 4,16
61 SAE 2,22 7,11 0,00 6,55 6,66 8,33 4,13
62 Pobfezi slonoviny| 6,33 1,55 7,77 0,11 0,11 1,44 4,05
63 Kuvajt 1,88 6,55 0,66 4,88 5,66 9,66 3,96
64 Makedonie 6,00 3,22 3,11 4,00 4,66 1,66 3,94
65 Tanzéanie 3,00 1,00 9,11 2,55 1,44 3,77 3,92
66 Nepal 1,44 1,66 9,77 0,44 0,88 6,22 3,85
67 Kena 5,33 1,44 7,22 1,66 0,55 1,66 3,82
68 Saudska Arabie 2,44 6,33 0,33 4,22 5,22 9,00 3,81
69 Ghana 3,77 1,88 7,11 4,33 2,55 0,22 3,78
70 Chorvatsko 2,00 2,11 6,11 5,77 5,33 3,33 3,76
71 Alzir 4,22 4,66 2,88 0,88 1,77 6,00 3,66
72 Libanon 2,77 4,22 3,66 1,44 1,11 9,22 3,64
73 Kazachstan 3,55 6,44 1,88 3,33 1,55 2,22 3,56
74 1zrael 1,11 5,00 2,44 5,44 7,44 3,88 3,53
75 Katar 2,11 3,44 0,44 7,00 7,00 10,00 3,50
76 Syrie 6,22 3,55 2,11 1,00 2,00 1,88 3,38
77 Kypr 0,11 3,77 2,77 7,22 7,77 5,55 3,37
78 Maroko 0,55 3,66 5,55 3,44 3,00 4,66 3,37
79 Kongo 3,88 0,55 8,55 0,00 0,00 0,66 3,30
80 Namibie 0,88 0,11 7,00 5,66 3,66 5,77 3,26
81 Pakistan 3,22 5,44 3,33 0,66 0,66 1,11 3,20
82 Libye 4,66 2,88 0,88 1,88 2,33 6,33 2,98
83 Tadzikistan 5,55 1,33 4,66 0,55 0,44 0,00 2,97
84 Jordansko 0,44 3,33 2,00 4,66 5,44 7,55 2,91
85 Trinidad&Tobago 1,66 4,33 0,22 5,11 3,77 6,66 2,85
86 Paraguay 5,66 0,88 3,55 1,33 1,00 0,88 2,79
87 Niger 1,22 0,22 8,00 1,11 0,77 1,55 2,65
88 Botswana 0,00 0,33 4,22 6,66 4,22 4,77 2,44
89 Senegal 0,66 0,77 5,00 3,11 1,88 2,00 2,19
90 Etiopie 0,22 1,77 5,44 0,77 1,22 0,44 2,06
91 Mongolsko 0,77 1,11 1,11 2,88 1,66 3,55 1,42
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Obrazek doplnény: Poradi zemi podle celkové vyse Indexu a v jednotlivych kategoriich

ZEME ENERGETICKA VYKONNOST KONTEXTUALNI VYKONNOST
Celkova Energeticka Socialni Zmirnovani Politicka Spolecenska Ekonomicka
Poradi vySe Indexu bezpecnost spravedInost vlivu na ZP sila sila sila
1 Svycarsko Kanada USA Svycarsko Svycarsko Island Katar
2 Svédsko Svycarsko Cina Svédsko Finsko Svédsko Lucembursko
3 Francie Dansko Japonsko Nepal Hong Kong Svycarsko Hong Kong
4 Norsko Finsko Indie Kolunbie Svédsko Norsko Kuvaijt
5 Némecko Rusko Némecko Norsko Déansko Finsko Thajsko
6 Kanada Japonsko Kanada LotySsko Lucembursko Dansko Thajvan
7 Japonsko Slovinsko Mexiko Brazilie Novy Zéland Novy Zéland Cina
8 V. Britanie Némecko V. Britanie Francie Austrélie Australie Libanon
9 Déansko Norsko Francie Tanzanie Irsko Kanada Jizni Korea
10 Spanélsko Svédsko Indonézie Peru Norsko Nizozemi Saudska Aréabie
11 Kolumbie Kamerun Argentina Uruguay Rakousko Rakousko Svycarsko
12 Finsko CR Italie Svazijsko Kanada Hong Kong Nizozemi
13 Rakousko Portugalsko Brazilie Srbsko Nizozemi Japonsko Spanélsko
14 Nizozemi Nizozemi Australie Kongo Némecko Francie Dansko
15 USA Slovensko Spanélsko Kamerun V. Britanie Belgie Austrélie
16 Portugalsko Novy zéland Jizni Korea Dansko Island USA SAE
17 Slovinsko Nigérie Turecko Rakousko USA Némecko USA
18 Italie Kolumbie Rusko Albéanie Japonsko Irsko Island
19 Novy Zéland USA Jizni Afrika Niger Belgie Lucembursko Jizni Afrika
20 Belgie Francie Polsko Sri Lanka Portugalsko V. Britanie Novy Zéland
21 Austrélie iran Thajsko Pobfezi Slonoviny| Francie Kypr Némecko
22 Argentina V. Britanie Thajvan Portugalsko Slovinsko Spanélsko Portugalsko
23 Brazilie Egypt Kolumbie Irsko Estonsko Slovinsko Jordansko
24 Mexiko Argentina Recko Finsko CR 1zrael Kanada
25 Rusko Mad‘arsko iran Italie Slovensko Thajvan Finsko
26 CR Ukrajina Nizozemi Kefa Kypr Portugalsko Svédsko
27 Litva Tunisko SAE Ghana Mad‘arsko Jizni Korea Rakousko
28 Turecko Indonésie Ukrajina Namibie Katar Katar Mexiko
29 Mad'arsko Rakousko Belgie Filipiny Thajvan Estonsko Norsko
30 LotySsko Polsko Rumunsko Novy Zéland Litva CR V. Britanie
31 Indonésie Spanélsko Svycarsko Lucembursko Botswana SAE Trinidad&Tobago
32 Recko Svazijsko Kuvajt Litva SAE Italie Belgie
33 Slovensko Rumunsko Kazachstan V. Briténie Jizni Korea Mad‘arsko Slovinsko
34 Egypt PobieZi Slonoviny| Saudska Arabie Spanélsko Spanélsko Recko Libye
35 Polsko Syrie Svédsko Island Polsko Polsko Nepal
36 Jizni Korea Belgie CR Chorvatsko Italie Urugay Francie
37 Tunis Makedonie Egypt Slovinsko Recko Slovensko Nigérie
38 Irsko Austrélie Hong Kong Mad‘arsko Chorvatsko Litva Estonsko
39 Kamerun Turecko Norsko Némecko Namibie LotySsko Namibie
40 Rumunsko Paraguay Bulharsko Slovensko Urugay Kuvajt Svazilsko
41 Filipiny Tadzikistan Filipiny Maroko I1zrael Tunis Kypr
42 Island Bulharsko Pakistan Etiopie Jizni Afrika Jordansko Indie
43 Estonsko Kefa Srbsko Turecko Bulharsko Chorvatsko Peru
44 Svazilsko Mexiko Litva Japonsko Trinidad&Tobago| Saudska Arabie Filipiny
45 Jizni Afrika Litva Rakousko Nigérie Tunis Rumunsko Recko
46 Nigérie Italie Izrael Senegal Kuvajt Bulharsko Kamerun
a7 Urugay Jizni Afrika Slovinsko Egypt Ghana Sri Lanka Japonsko
48 Ukrajina Uruguay Nigérie Estonsko Rumunsko Brazilie Botswana
49 Peru Libye Alzirsko Tadzikistan Jordansko Turecko Maroko
50 Indie Recko LotySsko Tunisko Mexiko Srbsko Litva
51 Thajvan Albanie Tunisko Belgie Brazilie Thajsko Tunisko
52 Cina Island Trinidad&Tobago Argentina Saudska Arabie Botswana Irsko
53 Hong Kong Alzirsko Libanon Botswana Turecko Argentina Italie
54 Albanie Estonsko Mad'arsko Recko Makeddénie Kolumbie Egypt
55 Iran Filipiny Portugalsko Mexiko Albanie Makedonie Rusko
56 Lucembursko Kongo Estonsko Kanada Cina Jizni Afrika Izrael
57 Thajsko Ghana Kypr Rumunsko Thajvan Trinidad&Tobago Tanzanie
58 Bulharsko Indie Maroko Libanon Thajsko Namibie Argentina
59 Srbsko Kazachstan Syrie Paraguay Kolumbie Cina Mongolsko
60 Sri Lanka LotySsko Katar Nizozemi Maroko Indie Brazilie
61 SAE Jizni Korea Jordansko Pakistan Kazachstan Mexiko Chorvatsko
62 Pobfezi slonoviny| Pakistan Makedonie Rusko Peru Svazilsko Sri Lanka
63 Kuvajt Sri Lanka Peru Makeddnie Senegal Ukrajina Bulharsko
64 Makedonie Tanzanie Albanie Indonésie Srbsko Maroko CR
65 Tanzénie Irsko Libye Alzirsko Mongolsko Albanie Kolumbie
66 Nepal Libanon Finsko Kypr Filipiny Peru Nigérie
67 Kena Thajvan Island CR Indie Egypt Slovensko
68 Saudskéa Arabie Peru Novy Zéland Thajsko Tanzéanie Ghana LotySsko
69 Ghana Saudskéa Arabie Sri Lanka I1zrael Argentina Filipiny Urugay
70 Chorvatsko Cina Dansko Ukrajina Ukrajina Libye iran
71 Alzir SAE Slovensko Polsko Egypt Indonésie Kazachstan
72 Libanon Katar Chorvatsko Syrie Svazilsko Rusko Mad'arsko
73 Kazachstan Chorvatsko Irsko Jordansko Indonésie Syrie Senegal
74 Izrael Kuvajt Ghana Kazachstan Libye Senegal Syrie
75 Katar Brazilie Etiopie Jizni Korea Rusko Alzir Makedonie
76 Syrie Trinidad&Tobago Nepal USA Kefa Mongolsko Kefa
77 Kypr Lucembursko |Pobfezi Slonoviny| Hong Kong Sri Lanka Kazachstan Niger
78 Maroko Nepal Kefa Bulharsko Libanon Tanzanie Pobfezi Slonovin
79 Kongo Hong Kong Tadzikistan iran Paragua ran Island
80 Namibie Niger Kamerun Indie Kamerun Etiopie Turecko
81 Pakistan Izrael Mongolsko Mongolsko Niger Libanon Pakistan
82 Libye Thajsko Tanzéanie Australie Syrie Paraguay Polsko
83 Tadzikistan Namibie Paraguay Libye Alzirsko Nepal Paraguay
84 Jordansko Mongolsko Senegal Jizni Afrika Etiopie Niger Rumunsko
85 Trinidad&Tobago Senegal Uruguay Kuvajt Pakistan Pakistan Kongo
86 Paraguay Maroko Kongo Cina Tadzikistan Kena Ukrajina
87 Niger Jordansko Svazijsko Katar Nepal Tadzikistan Etiopie
88 Botswana Srbsko Botswana Saudska Arabie iran Kamerun Albanie
89 Senegal Etiopie Niger Trinidad&Tobago Nigérie Nigérie Ghana
90 Etiopie Kypr Namibie Thajvan Pobfezi Slonoviny|Pobfezi slonoviny Srbsko
91 Mongolsko Botswana Lucembursko SAE Kongo Kongo Tadzikistan
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Seznam zkratek

BRIC
CCGT
CCS
COP

CSP
FIT
LNG
LPG
LEED

NGO
OECD

OZE
R&D
RPS
TPEC

TPEP
UEA
WEC

zkratka pro Ctyfi zemé: Brazilie, Rusko, Indie a Cina

paroplynova turbina (Combined Cycle Gas Turbine)

zachycovani a ukladani uhliku (Carbon Capture and Storage)

UN Conference of the Parties (post-Ky6to)

COP 15 Kodan, Dansko, 2009, COP 16 Cancun, Mexiko, 2010

~koncentrovana“ vyroba ve slunecnich elektrarnach (Concentrated Solar Power)
vykupni tarify (Feed-in-Tariffs)

zkapalnény zemni plyn (Liquefied Natural Gas)

zkapalnéna smés uhlovodikovych plynli (Liquefied Petroleum Gas)

predni postaveni v oblasti projektovani energetickych a ekologickych budov
(Leadership in Energy and Environmental Design)

nevladni organizace (Non-Governmental Organization)

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (Organization for Economic
Cooperation Development)

obnovitelny zdroj energie
vyzkum a vyvoj (Research & Development)
standardy pro portfolio obnovitelnych zdroji energie (Renewable Portfolio Standars)

celkova spotfeba primarnich energetickych zdroji (Total Primary Energy
Consumption)

celkova produkce primarnich energetickych zdroji (Total Primary Energy Production)
Spojené arabské emiraty — SAE (United Arab Emirates)

Svétova energeticka rada (World Energy Council)
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Clenské komitéty Svétové energetické rady WEC

Albanie
AlZirsko
Argentina
Australie
Rakousko
Belgie
Botswana
Brazilie
Bulharsko
Kamerun
Kanada
Cina
Kolumbie
Kongo
PobrezZi slonoviny
Chorvatsko
Kypr

Ceska republika
Dansko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Finsko
Francie
Némecko
Ghana
Recko
Hong Kong
Mad'arsko
Island
Indie

Indonésie
iran

Irsko
Izrael

Italie
Japonsko
Jordansko
Kazachstan
Kena

Jizni Korea
Kuvajt
LotySsko
Libanon
Libye

Litva
Lucembursko
Makedonie
Mexiko
Mongolsko
Maroko
Namibie
Nepal
Nizozemi
Novy Zéland
Niger
Nigérie
Norsko
Pakistan
Paraguay
Peru
Filipiny

Polsko
Portugalsko
Katar
Rumunsko
Rusko
Saudska Arabie
Senegal
Srbsko
Slovensko
Slovenia
Jizni Afrika
Spanélsko
Sri Lanka
Svazilsko
Svédsko
Svycarsko
Syrie
Thajvan
Tadzikistan
Tanzanie
Thajsko
Trinidad&Tobago
Tunisko
Turecko
Ukrajina
SAE

V. Britanie
USA
Uruguay

o1






